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- 23 let se vénuji strategickemu planovani rozvoje obci

* mnoho let z Urovné municipalit (Usti nad Labem, Karlovy Vary),
dalsi roky z Urovné konzultanta (OSVC, MEPCO) — napsany desitky
strategickych planU od nejmensich obci az po nejvétsi mésta

* dlouholeta spoluprace s Ministerstvem pro mistni rozvoj a Svazem
mést a obci

v ’ * poslednich 8 let téma resim navic z akademické Urovné (s
Proc se tim praktickou aplikaci) — téma diserta¢ni prace, téma fady
vyzkumnych i aplikacnich projekt0

FRUSTRACE:

porad strategické plany nefunguiji tak, jak bychom si predstavovali,
neprinasi zadouci kvalitu zivota v obcich

¥

PROC?!!!

zabyvam?
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Kvantita
na ukor kvality

planovani probiha bez energie, bez osobni odpovédnosti klicovych aktérd
a bez skutecného zapojeni politikd i vefejnosti

cile nebyvaji provazany s rozpocty a proces oslabuje i nizka kontinuita a
absence jasného fizeni implementace

chybi prace s trendy a progndzami, cile nemaji jasnou strategickou
orientaci ani prioritizaci a Casto se nedostatecné zvazuje jejich realna
dosazitelnost

proces postrada kvalitni facilitaci, prace s nazory a postoji obyvatel je
omezena a participaci oslabuje nizky zajem verejnosti i nedostatecna
edukace

analyzy jsou Casto prebujelé a popisné, opiraji se o snadno dostupna, ale
malo vypovidajici data a spotfebovavaji nepfimérené mnozstvi energie
na Ukor samotného planovani

planovani se redukuje na formalni naplfiovani procedur, ¢asto
byrokraticky a bez hlubsi reflexe smyslu jednotlivych krokd

diraz je kladen spiSe na pocet aktivit ¢i formalnich vystupU nez na jejich
skutecnou relevanci a kvalitu



V cem spociva

Inovace?




V cem spociva

Inovace?

STRATEGIC STRATEGICKE
PLANNING PLANOVANI
INCLUDING ZOHLEDNUJICI
INFORMAL NEFORMALNI
INSTITUTIONS INSTITUCE




- aktivni prace s tzv. neformalnimi institucemi ve strategickém
planovani

- Obecné instituce = pravidla hry ve spolecnosti

- formalni instituce = kodifikovana pravidla (zakony, predpisy,
normy)

V cem spociva

- neformalni instituce = zvyklosti, dovéra, mezilidske sité a
vztahy, pracovni postupy, nepsana pravidla

Inovace?

- Zapojeni neformalnich instituci = komplexnéjsi pristup k rozvoji
(mistni kontext, potreby komunity, vztahy v mistnim
spolecCenstuvi...)




- Mistné zakotveny pristup — proces planovani vzdy vychazi z
mistniho kontextu a zapojuje obcany a mistni aktéry.

- Flexibilita a citlivost — metodika neni aplikovana mechanicky;
vybér nastroju a postupu se vzdy prizpUsobuje podminkam
konkretni obce.

Na ja ké hlavn|’ - Kvalita zivota jako cil — hlavnim méritkem strategickeho planu je
prispeni ke kvalité zivota obyvatel, nejen rozvoj infrastruktury.

prl IC py - Strategie jako proces —tvorba dokumentu je pouze jeden krok;
’ gie jako p J J

d ba me? ddraz je kladen na implementaci, komunikaci a pribézné

vyhodnocovani.

- Participace a dialog — obec je spoleCenstvim obcanU; proces
planovani musi podporovat ddvéru, komunikaci a vzajemnou
spolupraci.




Klicove
neformalni

iInstituce (Inln)
pro proces SP

Lokalni leadership
(zapojeni mistnich
osobnosti)

Komunitni koordinator
(nezavisly facilitator a
organizator)

Dialogicka integrace
spolecenstvi

(podpora respektu a
spoluprace)

Holisticka analyza

(komplexni, kvalitativni
pohled na obec)

Komunitni platforma
(staly prostor pro dialog)

Externi oponentni
mechanismus

(nezavislé hodnoceni
kvality)

Imaginace

(kreativni hledani
budoucnosti)

ABCD - Asset-based
community
development
(vyuzivani mistnich aktiv
a zdroj0)




Jakymi fazemi
by mélo

planovani
prochazet?

Pfiprava

A
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Priprava na strategické
planovani a porozuméni
jeho principdm v obci

Strategické planovani

B C

B1 Percepce

Jak obec a jeji kontext vnimaji obcané

B2 Fakta Provazanost

Co o obci Fikaji data VSe je provazané

B3 ldeace

Kam chceme sméfovat

Formulace
strategického
planu

Myslenky je nutné
zakotvit

Strategické fizeni

Implementace
Pojdme to naplnit




Priprava na strategické planovani a
porozuméni jeho principim v obci

Akcenty a aktivity

|Identifikace a osloveni lokalnich leaderuU
Zapojeni komunitniho koordinatora

Jak obec a jeji kontext vnimaji obcané

Ziskani pohledu obcand na obci: vedeni osobnich rozhovor(l a diskuzi
Vytvoreni ,vstupniho snimku"

Formulace vize a priorit:
Kam chceme smérovat

Vymezeni vize a priorit na zakladé hodnot: vize predchazi analyze
Dialog na bazi komunitni platformy
Pouziti imaginativnich metod (tfi horizonty, scénare, backcasting)

Analyza dat:
Co o obci fikaji data

Vedle nazor( obyvatel musi byt strategické rozhodovani podlozeno fakty: analytické ovéreni
navrh{

Holistickd analyza - kombinuje dostupna data s kvalitativnimi zjisténimi; ddraz na interpretaci
souvislosti

Analyza je strucna a vypovidajici

Zapojeni externiho oponenta

Integrace a navrhova cast:
Vse je provazané

Propojeni poznatkl z predchozich etap

Navrhova ¢ast musi reflektovat synergii mezi hodnotami, potfebami a moznostmi obce.
Identifikace vnitfnich aktiv obce

Diskuze na komunitni platformé

Zakotveni do strategie:
Myslenky je nutné zakotvit

Podpora verejné debaty
Kam jdeme? Hodnoty, které nas spojuji? Vyzvy, jimz Celime? Nejasnosti, dilemata, obavy,
které mame? Co se pro to musi udélat? Co hrozi, kdyz neudélame nic?

Implementace a vyhodnocovani:
Pojdme to uskutecnovat

Implementace v manazerské roviné a v komunitni roviné
Zavedeni systému realizace a monitoringu
Pravidelna evaluace a adaptace na bazi komunitni platformy




Ramcove postupy pro moderni
Nova strategické planovani rozvoje obci

metodika ke

\V4 /4
stazeni - jedna se spise o prehled doporuceni, ktera musi byt pro konkretni
obec zvolena v adekvatni mire (zohlednovat mistni kontext a
nedélat véci Sablonovité je zakladni princip inovovaného pristupu)



https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2026/03/metodika_SPININ_WEB.pdf
https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2026/03/metodika_SPININ_WEB.pdf

- hloubkové rozhovory prostfednictvim komunitniho koordinatora,
ustaveni komunitni platformy, dotaznikova Setfeni, komunikace
na verejnych akcich, uzky kontakt s vedenim obci, verejna

projednani...
Cosedelov o . o
, ' - autenticky kontakt s sirokym spektrem obcanu v jejich
uzeml pfirozeném prostfedi — kdo chtél, dostal prostor pro rozhovor
v,kl d (velky zajem), moznost jednotliva temata rozebrat do maximalni
(prl dad 3 hloubky
pl |Otn IICh ObCII) * posileni vztahu obcanU se zpracovatelem a ztotoznéni obcanu s

procesem tvorby planu (zajem obcanu postupné rostl)
- spolecne diskuse osob, ktere se drive nepotkavaly

- spolecné hledani a pojmenovani hodnot (co je pro nas hodnotne,
co chceme chranit, o co nechceme prijit)




Jak vypadaiji

zpracovane
dokumenty?

» prechod od rigidniho modelu analyza -> dotaznikove Setreni ->
navrh; naopak navrh oboustrannych karet obsahujicich vstupy i
navrhy

- vSe k danemu téematu / specifickému cili na jednom miste
vCetné zakorenéniv hodnotach

predni strana v podobé navrhu, zadni strana detailnéjsi podlozeni
s vysledky dotazniku apod.

* namisto stovek stran s neucelnymi informacemi prehlednych 20-
30 stran obsahuijicich jen to dUlezité

- moznost priloh v podobé detailnéjsich informaci napf. z
dotaznikoveho Setreni, k financovani pro hloubéji zainteresovane

- ak¢ni plan v podobé vytazku z ,,ziveho" excelu, se kterym Ize
kontinualné pracovat (snadna aktualizace planu)



priklad 3 pilotnich obci:

Suchdol nad Odrou

Jak vypadaiji

- Strategicky plan 2025-2035

zpracovane

Dymokury
dokumenty?

- Strategicky plan obce 2025-2035

Marianske Radcice

- Strategicky plan 2025-2035



https://www.suchdol-nad-odrou.cz/strategicky-plan
https://www.suchdol-nad-odrou.cz/strategicky-plan
https://www.suchdol-nad-odrou.cz/strategicky-plan
https://www.suchdol-nad-odrou.cz/strategicky-plan
https://www.dymokury.cz/obec/rozvoj-obce/strategicky-plan-obce-2025-2035-2/
https://www.dymokury.cz/obec/rozvoj-obce/strategicky-plan-obce-2025-2035-2/
https://www.dymokury.cz/obec/rozvoj-obce/strategicky-plan-obce-2025-2035-2/
https://www.dymokury.cz/obec/rozvoj-obce/strategicky-plan-obce-2025-2035-2/
https://www.marianskeradcice.cz/plan-rozvoje-obce
https://www.marianskeradcice.cz/plan-rozvoje-obce
https://www.marianskeradcice.cz/plan-rozvoje-obce
https://www.marianskeradcice.cz/plan-rozvoje-obce

Struktura

vysledného
dokumentu

NA CO JSME HRDIi A Z CEHO MAME OBAVY...

SUCHDOL NAD DDROU --->2035

CENIME SI:

« Klidny domov s fajn lidmi

« Dobré dopravni dostupnost (Zeleznice i dalnice)
« Dobré zazemf pro Zivot - 8kola, prace, sluzby

« Obétavi lidé

- Dobré komunikace s vedenim méstyse

« Rodina

« Zivy spolkovy Zivot a spoledenskeé akce

- Krasné okolf a pfiroda

« Historie, dva kostely, cirkve, muzea

« Jsme néco mezivesnici a méstem

MAME OBAVY:

« \lytracejici se soudrznost obyvatel,
rist individualismu

« Lidé se pfestanou Gplné zdravit

« Vysoké betonove ploty kolem domg,
satelitni mésto

« Technologie, zavislosti pfedevsim u détf

- \lystavba vysokorychlostni traté

- Zavist (mezi spolky, mezi lidmi)

« Zanik mistnich podnikd

« Kriminalita

HODNOTY, KTERYMI SE RiDIME

SUCHDOL NAD DDROU --->2035

RESPEKT

K fadu a pravidldm, komunikace respektujici, k Zivotnimu prostfedi,
k lidem [pozdrav), ke kofeniim a z&roveft modernim trend(im,
k potfeb&m vSech generaci.

CIHLA

Jako jednotici prvek vefejného prostoru (budovy, autobusové
zastavky apod.), jako symbol spoluprace, odkaz na tradici Zeleznice
atvrdé préace.

ZODPOVEDNOST

Zodpovédnost za podobu svého okoli, zodpovédné chovani
jak vedeni méstyse, tak obyvatel, zavedeni udrZitelnych projektd.

ZAJEM

Zajem hledat dobra FeSeni, pomoci druhému, zajem obyvatel
o déni v méstysi, o ¢innost instituci a spolkd, o informace
avzajemna setkavani.




Struktura

vysledného
dokumentu

1.1 Spolky jako dulezity meziclanek

mezi jednotlivcem a komunitou

ciLovy sTav

Spolky a cirkve hraji stale dileZitou roli v Zivoté obyvatel Suchdolu nad Odrou.
Diky pravidelnému kazdoro€nimu setkdvani se oteviraji nové moZnosti spo-
luprace a zlepSuje se vzajemna i a infor t. Spolky kromé
pispévkli méstyse i nadale vyuZivaji podporu riznych nadaci a mistnich podni-
katell. Ob&ané se aktivné zajimaji o &innost spolkd, spolkim se dafi zapojovat
do riiznych aktivit také mlades.

€0 PRO TO MOZEME UDELAT

- Kazdoroéni setkani zastupcl spolkd s vedenim méstyse

- Padpora konkrétnich projektil jednotlivych spalkil (viz druhé stranal

- Dlouhodaby spolecny projekt vice spolkd

- Podpora zaloZeni novych spolkd - napf. erganizace spoleéného setkani
zajemcil, propagace

€0 SE MOZE STAT, KDYZ NEUDELAME NIC

Bez financni a dalsi podpory méstyse se spolky neobejdou. Kdyby v méstysi
spolky prestaly existovat, prerusil by se dilezity pruek stmelujici obyvatele
s podobnymi zajmy a spoleéensky Zivot by byl chudai.

POTENCIALNI AKTERI
« Mistni spolky a cirkve
« Méstys

« Mistni firmy a podnikatelé
+ Nadace podporujici spolky

SUCHDOL NAD DROU --->2035

2

HODNOTY

Respekt

Komunikace respektujici, respekt ke kofeniim a zaroveh modernim trenddm,

respektovani nastavenyc

Cihla
Cihla jako symbol vzajem

Zodpovédnost
Zajem

Aktivni z&jem mistnich ¢
spolky a zakladat nove, z

1.1 Spolky jako dilezity meziclanek
mezi jednotlivcem a komunitou

CO NAM REKLI LIDE

Je tady bohaty spolkovy Zivat, celé fada cirkvi. Pfala bych si bohatsi spolkovy Zivat po vzoru
hasiéd. Préve to setkavani tech lidi, spolky - kolikrat to visina jednom lidru. Préla bych si, aby
se spolky nesnaZily ziskat co nejvic pro sebe, hrat si na svém pisecku, myslet i na ostatni.
Chybi tady pospalitost, kdybychom nechodili do kostela, byli bychom izolovani. Lidé se divi,
Ze spolky dostavaji dotaci - chybi prezentace jejich cinnosti. Spolky, do kterych by obyvate-
[é radi chodili: cviceni s détmi, horolezecky, modeléfi, spolek rucnich praci, ochatnicke di-
vadlo, tanec. .Réd bych vytvofil spolek, kde se mohau lidi sejit s hudebnimi nastroji a zahrat
si spolecné”. .Mohl by vzniknout spolek, ktery by se staral o prehradu”.

NEKTERE SPOLKY A CIRKVE NAM REKLY SVE PROJEKTY

- Skauti - nova klubovna, vjroti zalozeni

« Hasiti - rekonstrukce hasicéarny, okresni hasiésky ples 2026

« Moravian - napi. nova expozice, propagace, naucna stezka

- TJ Lokomotiva - zazemi fotbaloveho htiste, hazenkafske hriste, hala

« Bratrska jednota Babtist(l - modlitebna m# problém s kapacitou, Deisky kiestansky klub
Pecka - rozsifujici se &innost, projekt pfirodni kaple s nauénou stezkou

+ Beskobratrska cirkev evangelicka - nap. oprava evangelického kostela, zpfistupneni
véie

- Rimskokatolicka farnost - dokongeni rekonstrukee fary, tabory, vikendové pobytové akce

*Western klub - nautna stezka

SUCHDOL NAD 0DROU --->2035

2f2

Krome uvedenych cirkvi & spolk( pisobi v Suchdole nad Odrou take Aikido Dojo, Z&kladni
kynologicka organizace, Saunovy klub, VEelari, Klubicko Imatefske centruml, Sdruzeni rodi-
€1 a pratel Skoly, Myslivecky spolek, Cyklisticky spolek, Klub seniord a Klub piatel Suchdolu
nad Odrou - sekce vojenské historie. Spolkova Einnost je bohat4, samostatné funguiji spolky
velmi dobfe a vyznam nékterych z nich dalece piesahuje hranice méstyse. Krome Klubu se-
niorti ma kazdy spalek své zazemi, napf. Klubicko si prostor ve $kole zkraslilo diky ikovnym
tatinkdm, material zajistil mestys.

Odkaz na prehled spolkd a jejich tinnost na webu méstyse:
https:/ /www.suchdol-nad-odrou.cz/spolky




Jake limity
(komplikace?)

si musime
pripustit?

- Casova naroénost individualnich rozhovord — logisticka

i ekonomicka stranka véci

* Financni nakladnost (prvotni predstava zadavatele zpravidla

vyrazné pod Urovni nakladu)

- Komunitni koordinator — vybér, jeho pozice (zaméstnanec/

dobrovolnik), udrzeni pozice po volbach

- Spoluprace ze strany obci (nutna organizacni soucinnost)



DékUJI 73 Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
pozornost Fakulta socialné ekonomicka UJEP v Usti nad Labem
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tomas.sykora@ujep.cz
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