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Vazeni ¢tendari,

kazde vyddni naseho casopisu je mozaikou témat, kte-
rd spojuje jedno spole¢né — kazdodenni odpovednost
za kvalitu Zivota v nasich méstech a obcich. Ani toto
¢islo neni vyjimkou. Pfinasime pfiklady dobré praxe,

konkrétni zkuSenosti z terénu i témata, kterd rezonuiji
napfi¢ samosprdvami bez ohledu na jejich velikost.

Velky prostor vénujeme dostupnosti zakladnich sluzeb
a jejich proméné v case — at uz jde o udrzeni obchodni
obsluznosti na venkoveé, moderni technologie v prodej-
ndch, nebo Sirsi otdzku, jaok posilovat Zivotaschopnost
mensich obci. Ukazujeme, Ze klicem je spoluprdce —
mezi obcemi, statem, podnikatelskym sektorem i nezis-
kovymi organizacemi.

V rubrice zdravotnictvi se zaméfujeme na prevenci
a podporu téch nejzranitelngjsich. Predstavujeme or-
ganizace, které pomahaji odstrafnovat bariéry v kaz-
dodennim zivoté nevidomych a slabozrakych i sifit dl-
leZité informace o prevenci onkologickych onemocnéni.
| zde se potvrzuje, Ze informovanost a sdileni zkusenosti
jsou zdkladnim predpokladem pro zdravé a soudrzné
komunity.

Dékujeme, Ze spolecné s nami hleddte cesty, jak posi-
lovat stabilitu, dostupnost sluzeb a kvalitu Zivota v ¢es-
kych méstech a obcich. Pfejeme krdsné Velikonoce.

Za redakci Alexandra Kockova
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V prvnim letosnim ¢isle INS se vénujeme otdzce pre-
Ziti malych obci. Neni to silné slovo — mnohé z nich
dnes ¢&eli nedostatku financi, persondlinich kapacit
i rostoucim ndarokdm na vykon vefejné spravy. Jed-
nou z cest, jak tyto vyzvy zvlddnout, je meziobecni
spoluprdce.

Svaz mést a obci CR se ji systematicky vénuje jiz vice
nez deset let. V roce 2013 jsme zahdjili projekt Pod-
pora meziobecni spoluprdce, na ktery navdzal pro-
jekt Posilovani administrativni kapacity obci na bdzi
meziobecni spoluprdce. Zapojilo se 83 dobrovolnych
svazkl obci napfi¢ republikou a diky projektu v le-
tech 2016-2021 vznikala Centra spole¢nych sluzeb.

Ta posilila odborné zazemi obci, umoznila sdilet za-
méstnance i agendy a zlepsila dostupnost vefejnych
sluZzeb pro ob&any. Vétsina zapojenych svazkl po-

krac¢uje ve spoluprdci dodnes. Inspiraci pfitom na-
chazime i v zahrani¢i — napriklad ve Francii, kde ma
spoluprdce obci dlouhou tradici.

Dnes podporujeme rozvoj spolecenstvi obci jako
dalsi prirozeny krok. Zkusenosti jsou jasné: kdo spolu-
pracuje, ziskava — vetsi jistotu, odbornost i perspek-
tivu do budoucna.

Staci trochu, tfeba jen pravidelné setkavani na pora-
ddch starostl. Takoveé poraddme i u nds a starostoveé
informovanost a moznost sdileni kvituji. Je pak diky
tomu blize k dalsim kroklm. Konkrétnim pfikladem je
u nds odpadova spolecnost Ekor, kterou vliastni DSO
Severovychod. Obce diky tomu maiji pfimy vliv a do-
hled na to, za jakych podminek se pracuje s odpa-
dem na Kyjovsku.

Frantisek Lukl
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KONFERENCE PRO MALE OBCE, JEJICHZ
BUDOUCNOST SE NETVORI

VES NI CE
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Konkrétni FeSeni misto obecnych frazi.
ZkuSenosti starostek a starostu z praxe.
Diskuse o rozvoji, spolupraci, administrativni
zatézi i chytrém vyuziti Al
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Novela zakona o ochrané zvi-
fat proti tyrani od zacdtku no-
vého roku stanovuje, ze drzet
psy dlouhodobé uvdazané na
fetézu je v Cesku zakaza-
no. Jak ale vyhovet formulaci
ustanoveni v praxi? Drive za-
kon zakazoval uvazovani psl
jen ve chvili, kdy doslo k tyra-
ni zvitete, a veterindri jej mohli
odebrat pouze v pfipadg, kdy
byla zvifata v zubozenem sta-
vu. Od prvniho ledna je mozneé
svéeho psa uvdzat pouze pod
dozorem a ve vyjimecnych
pfipadech. Jinak hrozi vysokd
pokuta, u fyzickych osob pod-
le Ceske justice az milion korun.
Na kratkou dobu mize byt pes
uvdzany pod dohledem cho-
vatele nebo povérené osoby
pfi krmeni, oSetfovdni nebo pfi
policejnim vycviku. Vyjimecné
v pfipadé, kdy omezeni pohy-
bu nelze docilit jinym vhodnym
zplsobem. Co ale délat napf.
v pfipade, Ze mame navste-
VU d psa chceme z bezpecl-
nostnich d@vodd uvdzat radeji
jinde? Zlstaneme tam s nim
a navstéva se obslouZi a ,po-
kecd" sama?

¥ O (.~
A
A e

Pk N " 7

Kde si u nds nejvice pochutnd-
te? Podle prestizniho Privod-
ce MICHELIN patii Cesko mezi
nejvyraznéjsi gastronomické
destinace svéta, konkrétné
je na 16. misté. Tomuto posu-
nu napomohl historicky prvni
Pr&ivodce MICHELIN pro Cesko,
ktery nasmeéroval inspektory
daleko za Prahu, celkem do 79
restauraci. Doporuceni sméruji
zejména na jizni Moravu, kde
se snoubi vinarfstvi s pocti-
vymi lokalnimi surovinami, do
ikonickeho lazenského mésta
Karlovy Vary nebo do stfed-
nich a jiznich Cech, které ve-
dle gastronomie nabizeji takeé
sit historickych meést  kolem
fek, trhy a cyklostezky. Podle
teditele Ceské centraly ces-
tovniho ruchu — CzechTourism
Frantiska Reismdullera je zara-
zeni Ceska k nejatraktivnéjsim
gastronomickym  destinacim
sveta velkym uUspéchem na
mezinarodni Urovni. V letos-
nim vybéru Privodce MICHE-
LIN figuruje po boku svetovych
gastronomickych lidr@, které
uddvaiji globdlni trendy — od
Bendtek a Amalfského pobrezi
pres Dolomity, Wroclaw ¢&i Ka-
ppadokii az po Québec, Van-
couver nebo americky Jih.




Nevsedni vySkovou prohlidku
soukromé nemovitosti pomoci
dronu, jako prvni v republice,
nabizi Méstska policie Sum-
perk. Kvili mnozicim se pripa-
ddm, kdy dochdazelo k paddni
narusenych materiglll z bu-
dovy na ulice, si ho poridila
v rdmci preventivniho projektu.
Dron mUCze zkontrolovat komin,
odhalit popraskanou omitku
ve vyssich polohdch domu,
poskozenou  stfesni  krytinu
¢i fimsu, ale i dalsi problémy
v tézko prfistupnych mistech.
Sluzba je bezplatna a lidé o ni
mohou pozadat e-mailem
adresovanym méstskeé policii.
Vyuzit tuto moznost Ize i jinde,
napr. v lesich. Vybrani straz-
nici absolvovali potrebny kurz
a slozili zkousky na ufadu pro
letectvi. Nabidku ocenil i mis-
topredseda Svazu Pavel Dra-
hovzal: ,Jde o pomérnée inova-
tivni sluzbu, oc¢ekdvam, Ze do
budoucna velmi vyuzivanou.
Dron mGze i tam, kam se c¢lo-
vek dostava jen velmi obtizné,
takze bude uzite¢nd zejména
u ¢lenitych historickych objek-
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tu.

MMR pripravilo vzorovou vniti-
ni smérnici pro zadavani ve-
fejnych zakazek malého roz-
sahu, kterd ma obcim usnadnit
kazdodenni praxi. Smérnice
nabizi  jasnd,  srozumitelnd
a kompletni pravidla, pomdahd
predejit chybdam a snizuje ad-
ministrativni i pravni nejistotu.
Po doplnéni udajd ji mohou
obce pfimo prevzit jako viastni
interni predpis, pfipadné vyu-
Zit jako inspiraci. Smernice se
vztahuje na dodavky a sluzby
do 3 mil. Ké bez DPH a staveb-
ni prace do 9 mil. Ké bez DPH,
které tvofi vyznamnou cdst
zakazek zejména u mensich
obci. Pomdahda naplnit zdkon-
né zdsady transparentnosti,
rovneho zachdzeni a zdkazu
diskriminace i tam, kde obce
nemaji rozsahlé zkusenosti.
Dokument prehledné popisuje
tfi zplsoby zaddni (pfimé za-
dani, uzavfend vyzva, otevrie-
nd vyzva), véetné doporuce-
nych finanénich limitd, postupl
a dokumentacnich povinnosti.
Ddava obcim oporu pfi rozho-
dovani, kdy staci primé oslo-
veni dodavatele a kdy je nut-
nd oteviend soutéz.

Od 15. ledna 2026 zavadi MMR
novy jednotny vizudlni styl
statni spravy. Postupné se
projevi v komunikaci vsech mi-
nisterstev a Ufadd v celé Ceské
republice. Cilem je srozumitel-
n&jsi, prehlednégjsi a jednotna
komunikace statu, aby ob-
¢ané na prvni pohled pozna-
li oficialni materialy a lépe se
v nich orientovali. Novy styl se
bude pouzivat na ufednich
dokumentech, webech, soci-
dlnich sitich i v oznaceni ufa-
dd. Jednotny vizudlni styl za-
roven snizi ndklady na provoz
a spravu rlznych grafickych
podob jednotlivych instituci.
VSechny noveé materidly budou
od 30. dubna 2026 povinné
vytvareny podle jednotnych
pravidel. V prosinci 2025 byl
jednotny vizudlni styl schvdlen
viadou Ceské republiky. MMR
se nasledné ujalo role koordi-
ndtora jeho implementace do
praxe.

MV ve spolupraci s MZ pfipra-
vilo novy metodicky materidl
k vydavani OZV obci, které
upravuji uzivani psychomo-
dulaénich a vybranych psy-
choaktivnich latek na né-
kterych mistech ¢&i pfi akcich.
Materidl poskytuje obcim do-
poruc¢eni a navod, jak efek-
tivné a prdavneé spravné re-
gulovat tato mista a cinnosti,
a je dostupny na webovych
strankach  Ministerstva  vnit-
ra - Dokumenty ODK. Obce,
které maji zajem o individu-
alni metodickou podporu pfi
pfiprave novych vyhlasek, se
mohou obrdtit na pracovni-
ky dozorovych pracovist. Tato
podpora zahrnuje konzultace
k pravnimu rdmci, doporucené
postupy i prakticke zkusenosti
z jinych obci.



Zije ve vasi obci/mésté vice
lidi, nez je trvale hlaseno?
Zkuste to tfeba jako ve Znojmé.
To se rozhodlo motivovat oby-
vatele mésta k prihlaseni tak,
ze jim slibuje jisté vyhody. Ve-
deni Znojma pracuje na pro-
jektu elektronicke rezidentni
karty obc¢ana. Budou mit napfr.
levngjsi  parkovani, vyuzivani
sportovist nebo listky do diva-
dla. Systém spusti od pfistiho
roku. Krok zajisti, aby evidence
obyvatel odpovidala skutec-
nému stavu a Znojmo navic
ziska vy88i statni dotace a sa-
mozfejme vyssi podil z dani.
Podobné systémy vyhod fun-
guji i v daldich méstech napfic
republikou. Byt trvalym obca-
nem mesta se musi vypldacet.

et

Inspirujte se v Jablonci nad
Nisou. Meésto spustilo Portal
Jabloneéana, moderni digital-
ni rozhrani pro komunikaci ob-
¢ant s magistrdtem. Dotac-
ni projekt spolufinancovany
z EU (IROP) se realizoval v roce
2025, celkové naklady dosahly
4.1 mil. Ke&. Portdl umozni obc¢a-
ndm vyfizovat fadu Ufednich
zdleZitosti online, s wvyuzitim
interaktivnich formuldard, které
odpovidaji  aktudlnim agen-
ddam. Cilem je tedy Setfit lidem
¢as a nabidnout jim moznost
vyfidit si bézné Uurfedni véci
z pohodli domova. Celkove
by tedy mélo dojit ke zjedno-
duseni komunikace obyvatel
s magistratem.

Odmitavé stanovisko Svazu -
SMO CRinaddle odmitd tvrze-
ni spole¢nosti PLASTIC WASTE
FREE EPR a.s. ohledné smlouvy
o uklidu volné pohozenych vih-
¢enych ubrouskl. Jiz na konci
listopadu minulého roku Svaz
obcim nedoporucil smlouvu
podepisovat a toto stanovis-
ko zlstava beze zmény. Svaz
neodsouhlasil ndavrh smlouvy
ani jeji principy a nikdy nedal
souhlas k vyuziti svého jmé-
na jako argumentu pro jeji
podpis. Vyrobce dosud ne-
akceptoval pozadavky Svazu
na redinou refundaci nakladd
spojenych s uklidem vihcenych
ubrouskl, a navrhovand kom-
penzace 0,79 K& na obyvatele
neodpovidd skutecnym vy-
dajdm samosprdv. Svaz proto
doporucuje smlouvu neuzavi-
rat a opakované vyzyvd vy-
robce k prevzeti plné financni
odpovednosti za ekologicke
odstranéni jejich vyrobkd.
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Jednani s misi
Mezinarodniho
ménového fondu

22, ledna 2026, Praha

Zastupci Svazu se sesli s misi
Mezinarodniho menoveho
fondu. Diskutovali o klicovych
tématech, kterda ovliviuji fun-
govani ceskych meést a obci
— zejména v oblasti bydleni
a Uzemniho rozvoje. Hovofi-
lo se o faktorech ovliviujicich
vyvoj cen bydleni a klesaijici
dostupnosti, o hlavnich pre-
kazkach v povolovacich pro-
cesech na urovni obci a moz-
nostech jejich zjednoduseni,
ddle o administrativni a pro-
cesni reforme, kterd by mohla
zkratit dobu vystavby a snizit
ndklady, o dopadech Uzemni-
ho planovani a regulaci vyuziti
uzemi na dostupnost staveb-
nich pozemkd.

Pracovni skupina obci ll.
13/ <11

22. ledna 2026

Zabyvala se predevsim po-
stavenim a kompetencemi
obci, ktere se vlivem digitali-
zace a centralizace postupné
oslabuji. Klicovym tématem
byla diskuse o spolecenstvi

obci jako ndstroji pro zacho-
vani suverenity a zajisteni sdi-
lenych sluzeb, napt. socidlni
pece, skolstvi nebo odpadove
hospoddrfstvi. Resila i dostup-
nost verejnych sluzeb, kon-
krétné budoucnost stavebnich
uradt, postovnich pobocek
a ufadl prdce v regionech.
V ramci dalsich bodl probira-
la otazky dostupnosti bydleni,
registrace zvifat a fungovani
systému eTurista. Skupina zdd-
raznila nutnost zachovat fy-
zicky dostupnd kontaktni mis-
ta pro asistenci obcanim pfi
vyuzivani online sluzeb vefejne
spravy.

Komise pro kohezni
politiku

27. leden 2026

Na jedndani byly nejprve po-
dany informace k pfiprave no-
veho programoveho obdobi
2028 — na urovni EU pokracuji
vyjednavani legislativniho ba-
licku k viceletému finan&nimu
radmci po roce 2028, probihda
faze konkrétniho draftovani
s cilem uzavrit klicove prvky,
a to v€etné financnich ¢asti.

Z vyjednavani vyplyvd potre-
ba vcasné metodicke pripra-
vy, oddéleni SZP od Ndarodniho
a regiondlniho partnerského
plénu (NRPP) a zachovdni kon-
tinuitnich implementac¢nich
struktur. NRPP bude po roce
2028 klicovym dokumentem
a bude spojen se Strategic-
kym ramcem politiky soudrz-
nosti 2028+, ktery bude aktu-
alizovan. MMR zdroven vytvari
partnerske pfipravné platfor-
my.

V diskusi byla zddraznéna nut-
nost systematickeho a insti-
tuciondalniho ukotveni Uzemni
dimenze v NRPP (aby se in-
vestice nerozpustily jen v sek-
torovych prioritdch), idediné
formou samostatné kapitoly.
Opakované zaznéla takée po-
tfeba vcasnéeho a jednotné-
ho feSeni vefejneé podpory.
Ndasledné byli ¢lenove komi-
se informovdni o vystupech
Z jedndni Uzemnich partnerd
k navrhu implementacni archi-
tektury po roce 2028.

Zaverem byli pfitomni vyzvani
k zapojeni do verejné konzul-
tace EK k iniciative Better Re-
gulation, kterd se zaméfuje na
kvalitu a srozumitelnost evrop-
ske legislativy a jeji dopady do
uzemi.
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Preziji malé
obce rok 2050?

Rok 2050 mlze znit vzddleng,
ale rozhodnuti, kterd dnes délaji
starostové a zastupitele, uz jeho
podobu spoluurcuji.  Preziji malé
obce rok 20507 V jarnim vyddni
INS — Inspirativni story pfindsime
zkuSenosti  predstaviteld  malych
I vetSich meést a obci, jejich konkretni
kroky k rozvoji, hledani novych sluzeb
pro obcany i kazdodenni fesSeni
praktickych problémd, bez nichz se
mistni samosprava neobejde.

.r

Nechybéji rozhovory se zdastupci
Svazu mést a obci Ceské republiky,
predstaviteli  spolecenstvi  obdi,
zastupci meést a obci v prihranici /
i stfedne velkych mést, ktefi ukazuiji, ze /
budoucnost venkova i regiondlnich B

centernestojinavelkych gestech, ale
na promyslené spoluprdaci, odvaze
menit zazite postupy a schopnosti
planovat s vyhledem daleko za
horizont jednoho volebniho obdobi.

12|




| s malem penéz se da
udélat hodné muziky

Preziji malé obce rok 20507 To je stézejni otdzka jarniho

vyddni Casopisu INS — Inspirativni story. Odpoved jsme hledali

U mistopredsedy Svazu mé&st a obci Ceské republiky, predsedy
Komory obci a starosty Velkeho Oseku Pavla Drahovzala, ktery
znad realitu venkova z kazdodenni praxe i z celostatni debaty.

V rozhovoru oteviené mluvi o budoucnosti malych obci, rostouci
administrativni zatézi, inancovani, persondlnich kapacitach

i 0 tom, proc jsou prave lide, komunitni zivot a meziobecni
spoluprdce rozhodujicim faktorem toho, zda venkov zlstane zivym
mistem k zivotu i za Ctvrt stoleti.

Preziji podle vas malé obce rok
2050?

Ano, urcite preziji. Uz mnohokrat
se ukdzalo, Zze maiji diky svym ve-
denim i obyvatellim vysokou miru
odolnosti, pfizplsobivosti a ino-
vativnosti. O tom, zda zdstanou
Zivym mistem k zivotu, nebo se
z nich stanou jen ,nocleharny”,
rozhoduji pfedevsim lidé — ti, ktefi
obce vedou a davaji jim smer, i ti,
ktefiv nich ziji a aktivne se zapojuji
do spolkového a komunitniho zi-
vota. Pravé prostfedi malych obci
je inspirativni a kreativni a mnoho
lidi se na venkov stéhuje proto, 7e
chtéji byt soucdsti komunity a po-
dilet se na udrzovdni jeho hodnot.

Co dnes malé obce ohrozuje
nejvice?

Pokud to mam sefadit, pak pre-
devs§im administrativa, poté fi-
nance a nakonec lidé. Neustdle
pribyva dotaznikd, statistik, evi-
denci a kontrol. Kdyz roste admi-
nistrativa, ubyvd cas i prostredky
na skutecné investice. Penize pak
kon¢i na ,papirech” nebo zlstd-
vaji lezet na uctech, protoze lid-
ské kapacity jsou omezené. S tim
souvisi i uréitd nedGvéra statu
V& obcim. Casto se stévd, 7e na
jeden dotac¢ni projekt pfijdou tfi

113



kontroly a kazdd md jiny vyklad.
Chybi jednoznac¢nost a jistota, ze
kdyz se obec pusti do velké inves-
tice, napriklad do kanalizace, stat
ji skute¢né podpofi a nezkompli-
kuje ji situaci.

Jaka témata dnes mezi malymi
obcemi nejvice rezonuji?

Je to predevsSim snaha udrzet
obyvatele nebo prildkat noveé
a zachovat zakladni sluzby -
postu, lékare, Skolku, Skolu, ob-
chod ¢i femesla. Velkym tématem
je také dopravni dostupnost, so-
cidini péce zejména pro seniory,
bezpecnost a verejny poradek.
Obce fedi, jak si vzajemné pomoci
se stdle rostouci administrativou.
Proto dlouhodobé& podporujeme
meziobecni spolupraci a vznik
spolec¢enstvi obci, kterd umoz-
ni sdilet kvalifikované pracovniky
a rozlozit nakladly.

Kde dnes malé obce hledaji
zaméstnance a zastupitele -
a jak si je mohou udrzet?

V podstatée kdekoliv, kde je ocho-
ta pomoci. Obce vyuzivaji osobni

14 |

kontakty i sdileni kapacit. Platove
nemohou konkurovat soukromé-
mu sektoru, proto nabizeji bene-
fity — prispévky z fondu kulturnich
potfeb, penzijni pfipojisténi, moz-
nost dalsiho vzdélavani ¢i flexibil-
ni pracovni dobu. Je to ale pre-
devS§im o osobnim pfesvédceni
lidi. Mnozi pracuji pro obec proto,
7e chtéji pomoci svym sousediim
a vytvaret lepsi prostfedi pro zi-
vot. Nékdy to znamend zviadat
¢asovy tlak, mimoradné situace
i nepfijemné jedndni. Bez ,srdca-
0" by to neslo.

Jak je na tom persondlné Velky
Osek?

Na plny Uvazek u nds pracuje
24 lidi, za poslednich pét let je-
jich pocet vzrostl o Sest, zejména
v technickych profesich. Provozu-
jeme vodovod, kanalizaci i sprévu
verfejného prostoru. Potfebovali
bychom ale posilit administrativ-
ni kapacity, protoze agendy pfi-
byvaiji a obec roste. V poslednich
letech se n&dm dafi zaméstnance
stabilizovat, i kdyz bylo obdobi,
kdy jsme byli na hranici moznosti.
Je to vzdy otdazka, zda lidé chté&ji

pracovat pro obec, byt za o néco
nizsi mzdu, ale s védomim, Ze je-
jich pradce mda pfimy dopad na
kvalitu Zivota spoluobcand.

Jak se vam dafi zajistovat
zakladni sluzby a infrastrukturu?

Zakladni gkola i matefska Sko-
la jsou plné obsazené a na velmi
dobré urovni. V obci mame prak-
tické lékafe pro déti i dospélé,
nékolik obchodl a vybornou do-
pravni dostupnost — viakové spo-
jeni na Kolin i Prahu, blizkost dalni-
ce D11. Diky tomu maiji obyvatelé
snadny pristup i k Sirsim sluzbdam
v okolnich méstech. Datova in-
frastruktura je kvalitni a aktudlné
probihd pfechod na optickou sit.

Jak malé obce zvladaji
odpadové hospodatistvi a péci
o vefejny prostor?

Snazi se plnit legislativni poza-
davky i o¢ekdavani obyvatel, pod-
poruji tfideni a inovuji systémy
sbéru. Narazi ale na nékteré stat-
ni zasahy ¢i prilis striktni pristup
pfi zavadéni novych technologii.
Pribyvaji povinnosti a s rostouci



zivotni Urovni i mnozstvi odpadu.
Bylo by napfiklad vhodné lépe
zohlednit domdci kompostovani
nebo realisticky nastavit poplat-
ky za rekrealni objekty. Potfebu-
jeme systém, ktery bude funkéni
a spravedlivy.

Je meziobecni spolupréace
cestou do budoucna?

Rozhodné ano, pokud je dob-
rovolnd. Ndsilneé sluc¢ovani obci
nepodporujeme — zkuSenosti ze
zahrani¢i  ukazuji, Ze nepfines-
lo ocekdavané uspory a oslabilo
vztah lidi k mistu. Spolecenstvi
obci mize pomoci sdilet odborni-
ky, realizovat spolecné projekty ¢i
zajistovat sluzby, napfiklad obec-
ni policii. Motivaci by mohla byt
i danova bonifikace pro vznikla
spolecenstvi.

Velky Osek je ¢lenem Mikroregi-
onu Polabsky luh, kde jsme spo-
lec¢né realizovali projekty cyklo-
stezek, elektromobility ¢i ndkupu
techniky. Do budoucna chceme

spolupracovat napfiklad v oblasti
odpadového hospoddarstvi.

Pomahaji moderni technologie
Setfit prostfedky a kapacity?

Ano. Realizovali jsme projekt EPC
na noveé vytapéni skoly a skolky,
presli jsme na LED verfejné osvet-
leni, vyuzivame ddalkové odeclty
vodomeérd, bezolejové vyvévy
v kanalizaci, elektromobilitu tech-
nickych sluzeb, tepelnd cerpadla
i fotovoltaiku. PFfinasi to Uspory
energii i ¢asu zaméstnancu.

Jak dilezity je pro budoucnost
obce komunitni Zivot?

Zasadni. Ve Velkém Oseku funguje
fada tradi¢nich i noveéjsich spolkl
— od myslived, rybdrt a sokoll az
po skauty ¢i spolky seniort. Kazdy
meésic se kond ngjakd akce. Nej-
vétsi zdjem je o Staroceske Mdje
nebo Den déti a spolkl. Obec
spolky podporuje finanéné i ma-
teriding, investujeme do sportovist
a zézemi. Sport a spolkova ¢in-

nost posiluji vztah lidi k obci a jsou
klicové pro jeji budoucnost.

Co dnes malé obce nejvice trapi
v oblasti Zivotniho prostfedi?
Odpady, voda v krajing, sucho,
prevence povodni, obnovitelné
zdroje energie. Problémem je, Ze
noveé povinnosti pfibyvaji rychle-
ji, nez odpovidaji personadlni a fi-
nancni moznosti obci. Tento trend
muze odradit schopné lidi od za-
pojeni do vedeni obci.

Jakou radu byste dal malym

obcim pro pfFistich 25 let?

Nevzddavat se a vzdy hledat fese-
ni. I s malem penéz se da udélat
hodné& muziky. Nejdllezit&jsi jsou
lidé — ti, ktefi praci pro obec dé-
laji, i ti, pro které ji délaji. Jen silné
obce a mésta mohou dat silné ko-
feny nasemu stdtu a lidem v ném.
A k tomu mGZe pomoci i nds Svaz
mést a obci Ceské republiky.

Dékujeme za rozhovor.




Mensi meésta a obce Fesi Casto podobné starosti jako
vetsi samosprdavy, avdak s omezenym rozpoctem
a kapacitami. Praxe potvrzuje, Ze meziobecni spo-
luprace napomdahad efektivnéjsimu fungovani i téch
nejmensich obci. Svaz dlouhodobé pomdahd hledat
cesty ke zvladddni téchto vyzev a meziobecni spo-
luprace je pfesné to, co umoziiuje obcim podélit se
o starosti a ziskat vyhody ze spole¢ného fungovani.
Zaroven tato spoluprdace znamend zachovani identi-
ty a samostatnosti zapojenych obci.

S ohledem na vyvoj kompetenci obci a sméfovani
statni spravy je nutné se rozvojem spoluprdce obci
vazné zabyvat. Vyvoj z posledni doby naznacuje,
7e v budoucnu mUze byt oslabena prfenesend pu-
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sobnost a rovneéz se projevuje snaha statu jednat
s mensim poc¢tem aktérll v Uzemi. Reakci na tento
vyvoj mize byt praveé naptiklad dobre funguijici spo-
lecenstvi obci (SO), které ma znacny potencidal stat
se pravné silnou a statem uzndvanou formou spolu-
prace obci. Spole¢enstvi obci mize vystupovat jako
partner statu v Uzemi, reagovat na demograficke
zmény (napt. v oblast socidlnich sluzeb a péce o se-
niory) a zajistovat sdilené sluzby (U&etnictvi, obecni
policie, vybér poplatkl, skolstvi, hasici, odpadové
hospoddristvi apod.).

Jiz v roce 2013 Svaz realizoval projekt ,Podpora
meziobecni spoluprace”. Na néj pak navazal s dal-
i inspiraci a praktickou moznosti rozvoje vzdjemne



spoluprdce v projektu ,Posilovani administrativni
kapacity obci na bdzi meziobecni spoluprace”’, do
néhoz se zapojilo 83 DSO pokryvajici uzemné ce-
lou CR. V rédmci tohoto projektu vznikala v letech
2016-2021 po celé CR tzv. centra spole&nych sluzeb
(zkraicené CSS). Tato centra se postupné stala zd-
kladem fungovani stabilni meziobecni spoluprace, at
uz ve formé dobrovolnych svazkl obci ¢i v posledni
dobé spolecenstvi obci. Hlavnim cilem projektu bylo
prostfednictvim CSS predevsim pfinést kvalitngjsi
a efektivnéjsi vykon vefejné sprdavy a verejnych slu-
Zeb poskytovanych v rdmci samostatne &i prenese-
né pusobnosti obci, a to pomoci rozsifeni sluzeb pro
ob¢&any zapojenych obci. Projekt ddle umoznil lepsi
pristup ob¢anl k vefejnym sluzbdam, zlepsil jejich in-
formovanost o téchto sluzbdach a ucinil je dostupnéj-
Simi i kvalitnéjsimi. Zasadni byl také prenos znalos-
ti, hlavné pak zlepseni Urovné znalosti a zkusenosti
zaméstnanct DSO a oveéreni funk&nosti navrzeného
modeloveho feseni, které vedlo ke zvyseni odbornos-
ti a administrativni kapacity obci na bdzi meziobecni
spoluprdce. Projekt Svazu tak pfinesl velmi dobry z&-
klad v oblasti poskytovani sdilenych sluzeb v rdmci
spoluprdce obci, na néjz nasledné naprostd vétsina
zapojenych svazkd obci navazala a pokracuji ve své
¢innosti dodnes.

ZkuSenosti je mozné Cerpat i ze zahranici, zejmé-
na v zemich s podobnou sidelni strukturou, jako md
Ceskd republika. Jednou z takovych zemi je napfi-
klad Francie, kde pocdatky meziobecni spoluprdce
sahaji az do 19. stoleti a stoji prfedevsim na dobro-
volném zapojeni obci. Funguji zde svazky, z nichz vy-
chdazi mimo jiné take rozvijejici se koncept spolecen-
stvi obci.

Coz takhle podélit se o starosti a zaroven
ziskat vyhody

A ted se na chvili mdzete zasnit a predstavit si, ze
napfiklad Ucetnictvi nejen pro vasi obec, ale i pro
nékolik dalsich obci ve vasem svazku zajistuje jedna

¢i dve osoby. O ndklady se podélite a fada véci se
dd navic fesit digitalneg, bez nutnosti papirové formy
dokladu. Podobné je moZzné podeélit se o celou fadu
sluZzeb a zajistit je spolec¢nymi silami pro nékolik obci,
které tak nemusi mit mnoho starosti s jejich zajisto-
vanim samostatné. Tématem samo o sobé je v této
souvislosti tfebba skolstvi, kde je spousta prostoru pro
rGizné formy meziobecni spoluprace. V CR funguje
napfiklad fada svazkovych skol, které velmi efektivné
slouZi nékolika obcim najednou. Ty tak nemusi provo-
zovat skolu kazdd samostatné, ale posilaji své zaky
do jedné spolec¢né a na jejim fungovdni se podili.




Zdarover se jednd o vibec prvni svazkovou Skolu,
ktera v CR vznikla. Ztizovatelem $koly je svazek obci,
dle zkugenosti toto zajistuje urcitou stabilitu (i politic-
kou), efektivnéjsi hospodareni a také umoznuje sdilet
pracovniky &i zaplatit potfebné odborniky. Dopravu
déti svazek fesi ve spoluprdci s krajem; autobusoveé
spoje jsou nyni jiz soucdsti integrovanéeho dopravni-
ho systému Karlovarského kraje. Skola navic pfijimd
i déti s urcitym stupném postizeni a vyuziva asistenty
pedagogl. Zafizeni funguje jako Skolskd pravnickd
osoba, coz pfinasi dle dosavadnich zkusenosti fadu
vyhod: vetsi flexibilitu, optimalneéjsi rychlost rozhodo-
vani ¢i méné administrativy.

Vznik skolské pravnické osoby v roce 2006 umoznil
provozovat funguijici spadovou skolu pro tfi zapojené
obce. Jednim z impulz{ bylo mimo jiné omezit od-
chod déti a 7akd do jinych obci & mést. Skola také
napomahda rozvoji kultury a dalsich aktivit a celko-
vé obohacuje zivot v zapojenych obcich. Zasadni je
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takeé to, Ze fungovani svazkové skoly umoznuje zajis-
tit pomérné stabilni pocty zakl ve tridach,” dopliuje
Ladislav Ludvik.

Vzajemna inspirace dokaze divy

Uz mnohokrat se potvrdilo, Ze samospravy velmi vi-
taji mozZnost vzdjemné se ucit a inspirovat z prikla-
dt dobre (ale i horgi) praxe. Toto sdileni pfinasi je-
dine¢nou moznost poucit se ze zkuSenosti ostatnich
zastupcl obci, ktefi fesi podobné problémy. Svaz si
je této potreby dobrfe védom, a poskytuje proto do-
statek prostoru pro sdileni prikladd dobré praxe, zku-
Senosti a informaci. Pofadd tematické konference,
webindre ,Hodinka" a fadu dalsich akci, které pfina-
Seji moznost setkavani a sdileni toho, co se povedlo,
ale i toho, co se pfili§ nedafi a kde je tfeba hledat
cesty ke zlepSeni. Nékteré obce ¢i mésta maji obcas
z rznych ddvodd obavy ze zapojeni do (nejen) me-
zindrodnich projektl. Praxe vsak ukazuje, ze pokud
obec tyto obavy pfekond, pfinese ji to doslova ,vyssi
sebevedomi”, otevfe zcela noveé obzory a umozni se-
znameni s novymi partnery. Obec se inspiruje a pre-
devséim najde odvahu k realizaci zajimavych feseni i
zapojeni do dalsich projektd. Staci zacit po malych
kraccich, postupné ziskat zkusenosti a rozhlédnout
se kolem, jaké existuji moznosti rozvoje a inspirace.

P¥irozena cesta ke spolupraci

V fadé regiond funguji dlouhodobé vazby mezi ob-
cemi, na néz meziobecni spoluprdce zcela pfirozené
navazuje. Meziobecni spoluprdci je tedy tfeba vni-
mat jako pfirozenou potiebu, nikoli pomijivy trend
¢i jednordizovy projekt. MGzeme si ji také predstavit
jako cestu, na které se Svaz snazi byt obcim co nej-
lepsim partnerem a prlvodcem. Prinasi potrebné
informace, prostor pro sdileni dobré praxe a usiluje
na zdkladeé diskuse a potfeb obci prosazovat to, co
jim usnadni budouci rozvoj. Ndasledné aktivity &i pro-
jekty potom vznikaji na zdakladé skute¢nych potreb
a impulst z Uzemi. Nékde dobre funguje mikroregion,
jinde MAS a do budoucna md jiste velky potencidl
spolecenstvi obci, které pfindsi moznost byt partne-
rem statu, sdilet ndklady ¢i kapacity a také zajistit
systémove financovani. ZkuSenosti samotnych obci
hovofi jasné: kdo se zapoji do meziobecni spoluprd-
ce, mlze tim jediné ziskat. Podéli se o starosti ¢i n&-
klady a ziskd spolec¢né poskytovaneé sluzby ¢i sdilené
zameéstnance.



MATE SE VE SVE OBCI NEBO MESTE CiM POCHLUBIT?

Podafilo se vam v poslednim volebnim obdobi néco, co obéané skuteéné ocenili?

i Postavili jste skolku, opravili nameésti, zkrotili rozpocet, rozhybali komunitu, zachranili
hospodu, vysadili alej, zavedli moderni energetiku nebo prosté jen dokazali, Ze radnice
t mize fungovat s ismévem?

| 4 Nestyd'te se pochlubit! Sl ' e 8

Hledame starostu ¢i starostku:

* muze ¢i Zzenu,

* véku od plnoletosti do nekoneéna,

.  *obce malé jako dlan i mésta s nékolika semafory,
* s projekty malymi i velkymi,

* s investicemi skromnymi i milionovymi, -~

¢ s velkym pfesahem a skuteénym dopadem, s KU PI NA CEZ
* na plny tvazek i toho, kdo po praci jesté bézi na zastupitelstvo. et e

RPN S, Ve S o i -

PRIHLASTE SE DO SOUTEZE!

Do 20. dubna 2026

Ukazte, Ze dobra sprava véci vefejnych neni samoziejmost,
ale prdce, ktera si zaslouzi uznani. Mozna hledame praveé vas.
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Kdy vzniklo Spole¢enstvi obci
Jilemnicko a kolik ma élent?

Jilemnicko - spole¢enstvi obci
oficialné vzniklo 8. dubna 2024.
Tvofi ho 21 obci a mést s témer
22 tisici obyvateli. Uzemné presné
kopiruje hranice ORP Jilemnice.
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Na jaké oblasti se dnes
spoleéenstvi nejvice soustiedi?

Obce na Jilemnicku spolupracu-
ji vice nez 25 let — v oblasti roz-
voje venkova, zZivotniho prostiedi,
dopravy, kultury, krizového fizeni,
cestovniho ruchu, socidlnich slu-
zeb i odpadoveho hospoddrstvi.
Pravé odpady daly impuls ke
vzniku vlastni svozové spolecnosti
EKO Jilemnicko s.r.o., kterou viast-
ni v8ech 21 obci. Nasledné doslo
k rozdeéleni pGvodniho svazku na
dvé organizace: Technicky sva-
zek obci Krkonose, ktery resi svoz
a rozvoj odpadového hospoddr-
stvi, a Jilemnicko - spolecenstvi
obci, zamérené na vzdélavani,
propagaci akci, pfipravu rozvojo-
vych dokumentt ¢i poradani fes-
tivalu KrakonoSovy letni podve-
Cery. Spolecenstvi také zastupuje
obce pfi komunikaci s partnery
a otevird debatu o spole¢nem fe-
Seni skolstvi.

Kde vidite dalsi prostor pro
spoleénou koordinaci?

Vedle odpadl urcité v socidlnich
sluZzbdch a skolstvi. Do budoucna
by se mohlo jednat také o Uzemni
pldnovani ¢i obecni policii, pokud
to umozni legislativa.



Zajistuje dnes spolecenstvi pro
obce i vykon statni spravy?

Zatim ne. Tyto ¢innosti si obce za-
jistuji samostatné nebo prostfed-
nictvim  vefejnopravnich  smluv
s ORP Jilemnice.

Jak je financovan provoz

spoleéenstvi?

V8echny aktivity jsou hrazeny
7 Elenskych prispévkd obci.

Vénujete se i podnikatelské
¢innosti?

Ano. Jsme akreditovanou vzdeé-
I&dvaci instituci a nabizime pravi-
delné kurzy pro starosty, Ufedniky
i vefejnost.

Mohou nékteré aktivity probihat
jen pro &ast élenti?

Ano, je to mozné. My se v8ak sna-
zime zapojovat viechny obce.

Co byste doporugil obcim,
které zatim soucasti zadného
spoleéenstvi nejsou?

Na zacdatku je dulezité vytipovat
témata, kterd maji obce spolec-
nda a kterd jednotlivé fesi obtizné.
Praveé tam ma spoluprace nejvetsi
smysl.
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Co vas vedlo k zalozeni
Spoleéenstvi obci Nepomucko?

Spolecenstvi obci je vnimdno
jako ,Mikroregion 2.0" — moder-
ngjsi forma svazku obci, které by
mél stat do budoucna svefit vice
pravomoci i financi. Cilem je hos-
poddarnegjsi vykon verejné spravy,
a to jak v samostatné, tak pre-
nesené plsobnosti. To byl hlavni
impulz. V Plzenském kraiji jsme byl
prvni.

Jaké cile a oblasti spolupréace
jste si stanovili?

Na zdkladé analyzy jsme vytipo-
vali témata, jako je efektivnejsi
komunikace mezi obcemi, zave-
deni sdileného urednika, spolec-
ny postup v odpadovém hospo-
darstvi, Skolstvi ¢i socialni oblasti
a také sdileni vybaveni.

Kolik obci je dnes zapojeno
a jaké tzemi pokryvate?

Spolecenstvi sdruzuje 23 z 26 obci
ORP Nepomuk a pokryva tedy
vetsinu Uzemi vCetné samotného
Nepomuku. To povazuji za klicové.

S jakymi specifickymi vyzvami se
jako region potykate?



Jsme venkovsky region se sta-
tusem hospoddrsky a socidalné
ohrozeného Uzemi. Resime do-
stupnost sluzeb i odliv mladych
lidi. Reagujeme podporou spolu-
prace, komunitnich aktivit a roz-
vojem mistnich sluzeb.

Jaké sluzby dnes sdilite
nejcastéji?

Zaméfujeme se na prdvni sluzby
pro obce, vzdéeldvani ve verejné
spravé, pfipravu a administraci
projektd, monitoring dotacnich ti-
tull a projektové poradenstvi.

Vznikli jste transformaci
pavodniho svazku obci?

Ne. Zalozili jsme novy subjekt
a plvodni mikroregion zatim po-

nechali, protoZze presahuje i do
ORP Blovice. Do budoucna zva-
zujeme, kterd forma bude smys-
luplngjsi.

Spolupracujete i s dalSimi
spole¢enstvimi?

Ano, jsme c¢leny Asociace spole-
&enstvi obci Ceské republiky. Diky
tomu sdilime zkusenosti a inspira-
ci s dalsimi regiony.

V éem vidite nejvétsi prinos
¢lenstvi?

Ve sdileni kapacit a spoluprdci.
Obce dokazou efektivngji fesit
probléemy, ziskdvat finance a re-
alizovat projekty, na které by sa-
mostatné nestacily. Velmi oceka-
vany je model sdileného Urednika.

Jaka je ochota obci
spolupracovat?

Malé obce maiji velky zdjem, ale
objevuji se i obavy — napfiklad pfi
debatdch o sluc¢ovani skol. Sta-
rostové ¢asto vnimaji skoly jako
klenoty svych obci a boji se ztraty
vlivu.

Jak vidite budoucnost
spolecenstvi obci?

Klicovd budou jasnd pravidla
a podpora ze strany statu. Spo-
lecenstvi obci jsou podle mé nej-
lepsim ndstrojem, jak zachovat
malé obce a zdroven posilit jejich
kompetence i finan¢ni stabilitu.
Vérim, ze snaha Ministerstva vnit-
ra CR a Svazu mést a obci CR po-

vede k jejich dalsimu rozvoji.
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Co bylo hlavnim impulzem pro
zalozeni vaseho spolecenstvi
obci a jaky problém ¢i prilezitost

v v w

jste chtéli spole¢né fesit?

Hlavnim impulzem byla dlouho-
dobé velmi dobrda spoluprdace
mezi obcemi, kterou jsme chtéli
posunout na vy udroven. Po-
stupné jsme dospéli k tomu, Ze
néktere agendy a cinnosti dava
vetsi smysl fesit spole¢né nez od-
délené. Klicovym momentem byla
moznost vyuziti sdileného uredni-
ka, ktera prindsi vyssi odbornost,
kontinuitu i Usporu ndkladd pro
jednotlivé obce. Vyznamnou mo-
tivaci byla také podpora stdtu na
spole¢né aktivity, diky niz Ize rea-
lizovat projekty, na které by mensi
obce samostatné dosahovaly jen
obtizné.

Jaké jsou hlavni cile a principy
vaseho spoleéenstvi? Jaké
sluzby ¢i oblasti spravy obci
koordinujete spole¢né?

Nasim cilem je pomdhat mensim
obcim zvladat agendy a projek-
ty, které je efektivngjsi realizovat
spole¢né. Stavime na sdileni ka-
pacit, know-how a vyuzivani uspor
z rozsahu. Koordinujeme napfi-
klad rozdélovani financi do soci-
alni oblasti, zajisténi opatrovnic-
tvi, vzdélavani ¢i tvorbu mistniho
akeniho planu. Organizujeme také



spole¢né komunitni a kulturni ak-
tivity, napfiklad letni kino, které
ma diky spolupraci vetsi dosah
i kvalitu. Zasadnimi principy jsou
pro nds rovnost partnerd, dobro-
volnost a konkrétni pfinos pro ka-
Zzdou obec.

Jak se spoleéenstvi rozrostlo -
kolik obci se zapojilo a jaké je
jejich Gzemni rozmisténi?

V naSem piipadé k rozsifovani
nedochdzelo. Mikroregion i nove
vznikle spolecenstvi od pocdatku
pokryvaji celé uzemi ORP a pra-
cujeme se stejnym poctem c&len-
skych obci. Tento stabilni model je
vyhodou — obce se dlouhodobé
znaji, maji vybudovanou davéru
a osvedcené mechanismy spo-
lupréce. Uzemi odpovidd pfiro-
zenému spravnimu a funkénimu
celku, coz usnadnuje koordinaci
i rozhodovani.

Jaké specifické vyzvy pFinasi
vase geograficka poloha
a regionalni charakteristika?

Roznovsko md& horsky charakter,
nachdzi se zde chraneénd krajinnd
oblast a region je silné orientovdn
na cestovni ruch. To pfindasi pfi-
leZitosti, ale i zvy$sené naroky na
koordinaci sluzeb a verejné spra-
vy. Intenzivné proto spolupracuje-
me Vv socidlni oblasti, zejména pfi

spole¢ném financovdni socidlnich
sluzeb. Nové se zaméfujeme take
na sdilené persondlni kapacity,
konkrétné na tzv. létajiciho ufed-
nika — opatrovnika. Sdileni této
odborne role umozniuje obcim za-
jistit kvalitni sluzbu, kterd by byla
pro jednotlivé obce samostatné
obtizné dostupnad.

Jaké sluzby se vam dafi sdilet
nejuspésnéji?

Nejvetsi pfinos vidime prdave ve
sdileném opatrovnictvi. Spole¢ny
opatrovnik prfebird znac¢nou cast
administrativy i odborné agendy,
na kterou mensi obce ¢asto ne-
maiji specializované kapacity. Jde
o kvalifikovaného odbornika, kte-
ry zajistuje agendu systematicky
a jednotné pro vSechny zapojené
obce. Vysledkem je vyssi kvalita
sluzby i ekonomickd efektivita.

Doslo u vas k transformaci

z dobrovolného svazku obci?
Ano. Transformovali  jsme se
z dobrovolného svazku obci na
spolec¢enstvi obci. Hlavnim dC-
vodem byla moznost zaméstnat
spole¢ného  Urednika, coz pC-
vodni pravni rdmec neumoznoval
v potfebném rozsahu. Transfor-
mace ndm zdaroven otevrela pro-
stor pro systematictejsi koordinaci
spolec¢nych aktivit.

Spolupracujete i s dalSimi
spolec¢enstvimi?

Ano, sdilime zku$enosti s dalsimi
regiony a jsme soucdsti Asociace
spolecenstvi obci. Diky tomu mG-
Zzeme vymenovat dobrou praxi,
vzdjemneé se inspirovat a spolec-
né formulovat podnéty smérem ke
statu.

Jak hodnotite ochotu obci
zapojovat se do spoluprace?

Spoluprace mezi obcemi je u nds
velmi dobrd. Starostoveé jsou ote-
vieni, komunikace je pfimda a za-
loZzend na dlvere. Klicové je, aby
kazdda spolec¢nd aktivita mela jas-
ny a mefitelny pfinos. Pokud obce
vidi konkrétni uzitek, ochota spo-
lupracovat pfichdzi pfirozene.

Jak vidite budoucnost
spolecenstvi obci?

Budoucnost vnimdme pozitivne.
Spoluprdce se ukazuje jako efek-
tivni a smysluplna cesta. Obce
diky ni dokazou lépe zviadat
ndaro¢ne agendy, posilovat svou
odbornost i finan¢ni stabilitu. Do-
porucili bychom proto ostatnim
obcim nebdt se tohoto modeluy,
stavét na dlvére a zacit u kon-
krétnich krokd s jasnym prinosem.

Vsem, kteri se podélili o své zkusenosti v uvedenych rozhovorech, dékujeme.
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Na stareé stezce dnes:
Vseruby, Kdyné a Rokycany

Byvala obchodni cesta z Prahy do Bavor kdysi spojovala zemé, trhy i kultury. Dnes propojuje
t¥i rizné typy samosprav — maly méstys pfimo na hranici, men$i mésto v tésném sousedstvi
Némecka a stfredné velké regionalni centrum ve vnitrozemi. Jak se na této ose dnes zije,
podnikd, dojizdi za praci i zajistuji vefejné sluzby? O své zkuSenosti se déli zastupci
Vserub, Kdyné a Rokycan.

Zivot v pohraniéi je dnes opét tim,
¢im byl historicky, dynamickym
a pfirozené provazanym uzemim.
Je to prostor, kde se lidé potka-
vaiji, pracuji, obchoduji a ovliviuji
navzdajem. Po letech, kdy hranice
pfedstavovala prekdzku, je dnes
spi§ prilezitosti. Blizkost Bavor-
ska vytvari prirozeny pracovni trh,
nabizi dostupné a kvalitni sluzby
a umoznuje lidem Zit vklidném
Ceském prostredi, aniz by muse-
li slevovat z ndrokl na komfort
moderniho Zivota. Prolingji se zde
kultury, jaozyky i kazdodenni rytmy.
A j& mdam radost, ze preshranicni
spoluprdci dlouhodobé posou-
vame kupredu, nejen formdadilneg,
ale i osobnimi kontakty, které jsou
v praxi nenahraditelné.

V ¢em je blizkost hranic vyhodou
a kde pfinasi komplikace?

Blizkost hranice je obrovskou vy-
hodou predevsim proto, ze lidem
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ddva skute¢nou moznost volby.
Mnoho nasich obyvatel pracuje
v Bavorsku, kde jsou vyssi mzdy,
a pritom zGstavaiji Zit doma v Ces-
ku, tam, kde maiji rodiny, komunitu
a koreny. Bavorské obchody, sluz-
by i zdravotni péce jsou pro nase
obcany bézné dostupné a zvysuji
kvalitu Zivota. Na druhou stranu
s sebou pfeshrani¢ni zivot nese
i urcité komplikace, jako rozdilné
administrativni postupy mezi std-
ty, slozitgjsi uzndvani kvalifikaci,
nejednotnd pravidla pro pendlery
nebo jazykové bariéry, zejmeéna
u starsi generace.

Pokud jde o bydleni, ¢eska strana
hranice je stdle vyrazné dostup-
néjsi nez bavorskd, ale rozdil se
postupné zmensuje. Ceny nemo-
vitosti v Cesku rostou jako jedny
z nejrychlejsich v celé EU a to se
promitd i do mensich obci v po-
hranic¢i. Pro VSeruby to znamend
rostouci z&jem o bydleni, stabili-
zaci poctu obyvatel, ale take vét-
$i tlak na dostupnost bydleni pro
mladé rodiny. Pfes vSechny vy-
zvy ale vyhody prevazuji. Dnes uz
hranice neni zed, je to most, ktery
ndam otevird noveé moznosti.”

Co je pfi spravé deseti mistnich

Nejndarocnéjsi je jednoznacné lo-
gistika. Deset mistnich &asti zna-
mend deset rlznych komunit,
problémd a ocekavani. Kazdd
¢dast ma svdj charakter, historii
a sveé priority. Nase sidla jsou roz-
prostfend v clenitem teréenu, coz
komplikuje udrzbu komunikaci,
zimni udrzbu, svoz odpadu, za-
jisténi bezpecnosti, udrzbu verej-
ného prostoru, organizaci verejné
dopravy &iverejného osvetleni. Do
toho pfichazi tlak na spravedlive
rozloZeni investic. Reseni spo&ivd
v otevifené komunikaci, naslou-
chanilidem a peclivem planovani.

Jak v takto rozptyleném Gzemi
zajistujete sluzby?

Zakladem je kombinace vlastnich
feSeni a funkeni spoluprdce, jok
s okolnimi ¢eskymi obcemi, tak se
sousedy za hranici. Nékteré sluz-
by zajistujeme pfimo my: udrzbu,
zakladni ob&anskou vybavenost,

28 |

skolu. V jinych pfipadech se vy-
placi meziobecni nebo pfeshra-
nicni spoluprdce. Blizkost hranice
dava lidem moznost vyuzivat Sirsi
nabidku obchodd, femeslinikd, 1&-
kaflG ¢i zaméstnavateld. My jako
obec dbdme na to, aby zakladni
sluzby byly dostupné vsude a pro
kazdého, aby se lidé citili bezpec-
n&, komfortné a védeli, Ze se na
obec mohou spolehnout.

Kolik déti navstévuje mistni
skolu?

Nase skola je stabilni a mdme
dlouhodobé desitky 7akd. Jsme
mensi skola, ale to vnimame spi-
Se jako vyhodu. Déti se znaji, pro-
stfedi je rodinné, ucitelé mohou
k détem pfistupovat individudlné
a rodi¢e ocenuji bezpecné zdze-
mi.

Jak se vyrovnavate
s financovanim
nepedagogickych pracovniki?

To je pro malé obce skute¢né vel-
ka vyzva. Stat financuje pedago-
gy, ale nepedagogické pozice,
jako kucharky, skolniky, uklize¢-
ky &i provozni persondl, neseme
joko obec. Regime to kombinaci
uspor, planovani a viastnich zdro-
jU. | kdyZ je to finan¢né naroc¢né,
Skolu povazujeme za klicovy sta-
biliza¢ni prvek, a proto ji jedno-
znacné podporujeme.

Je skola stabilizaénim prvkem,
nebo bojuje o kazdého zaka?

Je to oboji. Skola i $kolka jsou
pro obec zasadnim stabiliza¢nim
prvkem, ale zaroven se jako men-
8i zafizeni musime snazit o kaz-
de dite, o kazdého Zaka. Délame
maximum pro to, aby zafizeni byla
nejen bezpecnd, ale i moderni
a atraktivni, at uz jde o kvalitni
vyuku, rozvojove aktivity pro déti
nebo uzkou spoluprdaci s rodici
a celou komunitou.

Kam obyvatelé jezdi k Iékafi?
A kam se obraceji v pfipadé
mimoradné uddlosti?

Prakticti lékafi jsou v blizkém okoli,
ale za specializovanou peci lide
casto mifi do Domazlic, Klatov

nebo Plzné. Predevsim pendlefi
pfirozené vyuzivaji i Bavorsko, kde
byvaji kratsi cekaci doby. Hranice
uz davno neni z tohoto pohledu
komplikaci. Co se tyce mimofad-
nych uddlosti, tak se standardné
obracime na Policii CR a slozky
IZS. V komplikovangjsich pfipa-
dech spolupracujeme s centrdini-
mi slozkami v Domazlicich.

Existuje spoluprace s némeckymi
slozkami?

Ano, a je velmi dobrd. Spolupra-
cujeme s némeckymi hasici i zd-
chrannymi slozkami, u¢astnime se
spole¢nych cviceni. Osobni vazby
tu funguji vyborné a prave ty roz-
hoduji, kdyZ jde o minuty.

Maiji obyvatelé praci pfimo
v obci, nebo spise dojizdéji?

Pfimo ve VSerubech funguje né-
kolik mensich zaméstnavatell
a sluzeb, ale vetsina lidi dojizdi
bud do DomaZlic a Kdyné&, nebo
do Bavorska. Pendlerstvi je u nds
naprosto béznou a dilezitou sou-
Casti zivota mistnich rodin.

Vyuzivaji lidé bézné bavorskych
sluzeb?

Ano, je to pro né pfirozené. V Ba-
vorsku nakupuji, pracuji, vyuzivaiji
restaurace, femeslniky i zdravotni
péci. Je to komfortni kombinace
dvou svétd, ceské zdzemi a ceno-
va dostupnost s kvalitou a sluz-
bami v Bavorsku.

Jaka je role obce v podpore
pendlerd?

My jako obec se dlouhodobé sna-
Zime pendlery podporovat a ma-
ximalné jim pomdhat s orientaci
v administrativé a informacich,
a to i nad rdmec nasich pfimych
kompetenci. Vim, jak sloZité je po-
hybovat se mezi dvema systémy.
Proto chceme byt partnerem, na
kterého se mohou lidé kdykoli ob-
ratit.



Jak se historickda poloha Kdyné
na byvalé obchodni stezce
promitda do soucasnosti?

OH: Poloha naseho mésta je stra-
tegicky vyhodnd zejména z hle-
diska dostupnosti okresnich mést
(Domatzlice, Klatovy), kterd jsou
v dojezdové vzddlenosti 10-25
minut. Stézejni je rovnéz bezpro-
stfedni blizkost statni hranice se
sousednim Bavorskem, které nasi
obc¢ané vyhleddvaji za ucelem
ndakupl nebo zde ¢asto nachd-
zeji uplatnéni na trhu prace. Dalo
by se tedly fici, ze role byvalé ob-
chodni stezky se promitd i do sou-
¢asnosti — Kdyné je vyznamnym
tranzitnim meéstem a pfirozenym
centrem pfihrani¢niho  regionu
Kdynska.

Je dnes pohranici pro mésto
spise prilezitosti, nebo vyzvou?
OH: Prihrani¢ni poloha meésta
mUze byt nékdy vyhodou, jindy
komplikaci, zalezi na uhlu pohle-
du. Pro obcany casto prevazuji
pozitiva a vyhody bezprostfed-
niho sousedstvi s Bavorskem, kde
nachdzeji uplatnéni na trhu pra-
ce, ktery s sebou oproti ceské-
mu pracovnimu trhu pfindsi fadu
vyhod. Pro zaméstnavatele a in-
vestory je to v této oblasti zase
spiSe naopak, protoze na mist-
nim trhu prace dochadzi k odlivu
pracovni sily, a mésto Kdyné tak
bohuZel neni atraktivni z hlediska
investi¢nich prileZitosti ¢i rozvoje
pramyslu. Mistni ob¢ané jsou tedy
nuceni za praci dojizdét, at uz do

nejblizéich okresnich mést (pfip.
do vzddlengjsi Plzng), nebo pra-
veé do sousedniho Bavorska. S tim
bohuzel souvisi rovnéz Upadek
nékterych sluzeb ve mésté, napr.
v oblasti gastronomie.

VR: Uhl& pohledu na polohu més-
ta v prihrani¢i mbze byt skutec-
né& mnoho, podivdme-li se na ni
z hlediska cestovniho ruchu, ktery
je pro rozvoj samotného meésta
i sluzeb klicovy, je pfihrani¢ni po-
loha bezpochyby vyhodou, pres-
toZze md mnohd jiz zminénd uskali.
Mésto Kdyné se nachdzi na po-
mezi Ceského (a Bavorského) lesa
a Sumavy, tedy v mistech se zcela

unikadtnim a  jedine¢nym  krajin-
nym rézem, jehoz potencidl je do
znacné miry stdle jesté neobje-
veny, a proto na jeho vyuziti nyni
pracujeme. S maximalnim citem,
respektem a uctou k historii jsme
v lofiském roce dokoncili rekon-
strukci horské chaty Kordb, kterd
pochazi z roku 1938 a spolu s pfi-
lehlou rozhlednou je nezpochyb-
nitelnym symbolem regionu. Diky
pfihrani¢ni poloze mésta mdze-
me v rdmci provozu horské chaty
snadno cilit nejen na ceske, ale
také bavorské ndavstévniky, ktefi
to k ndm maiji stejné daleko (nebo
stejné Dblizko) jako na podobnd
mista v Némecku.
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Jak se rozpoctu mésta Kdyné
dotyka prevod financovani
nepedagogickych pracovniki?

OH: Mésto Kdyné je zfizovatelem
dvou zakladnich skol a tfi matef-
skych skol. Mistni skoly i Skolky plIni
roli spadovych skolnich i pred-
Skolnich zafizeni pro cely region
Kdynska, jejich existence a dob-
ré fungovani je tak zcela zasad-
ni. Dopady prevodu financovani
nepedagogickych pracovnikl na
rozpocet mésta zatim neni moz-
né objektivné vyhodnotit, v brzke
dobé si vSak na zdakladé praktic-
kych zkuSenosti dopadu zmény
financovani udeélame podrobngjsi
analyzu. Jiz nyni je jasne, Zze vznik-
ne nova pracovni pozice Skolni-
ka, kterého budou sdilet véechny
matefské skoly v nasem meéste, ve.
odlou¢eného pracovisté v obci
Hluboka.

Jak se mésto vyporadava

s novou vyhlaskou o stravovani?
Bylo nutné za Géelem splnéni
pozadavkl vyhlasky pofidit nové
vybaveni kuchyné?

OH: Ve Kdyni se bohuzZel potykda-
me se Spatnym stavem Skolskych
budov a jiz od roku 2019 se zaby-
vdame sanacnimi a rekonstrukeni-
mi pracemi. Zdrave a bezpeclné
prostredi je pro nds prioritou, pro-
to jedny z prvnich a nejzasadnéj-
Sich investic po nasem ndastupu do
vedeni mésta smérfovaly pravé do
skolnich kuchyni a jidelen. V jed-
neé z nasich matefskych skol jsme
pred rokem otevieli zcela novou
kuchyni v¢etné jidelny, jejiz vyba-
veni plné odpovidd veskerym mo-
dernim standarddm. Rekonstrukci
a ¢dastec¢nou modernizaci prosla
rovnéz kuchyné skolni jidelny za-
kladni skoly, kde jsme realizovali

rovneéz nezbytnou sanaci prostor.
V leto$nim roce budou moderni-
zovdny termindly v jidelné a nove
pfibude také salatovy bar.

Jak je ve mésté zajisténa
zdravotni péce?

VR: Zagjisténi zdravotni péce v na-
Semregionu je v poslednich letech
znacné komplikovanou zalezitost,
stejné jako v fadée jinych mést nasi
velikosti napfi¢ republikou. Rada
mistnich Iékarl provozuje své pra-
xe jiz v dichodovém véku bez
vidiny ziskani ndstupce, ktery by
jejich ¢asto dlouholetou a dobre
zavedenou lékafskou praxi pre-
vzal. Ve meésté bylo dfive kromé
specializovanych lekafskych pra-
covist (o¢ni lékat, ortoped, neu-
rolog apod.) nékolik zubnich ordi-
naci a hned dva pediatfi. Vetsina
z téchto specialistl byla jiz v di-
chodovém véku a do penze se
pak rozhodli odejit prakticky ve
stejnou dobu, co? predstavovalo
obrovsky problém, zejména pak
v oblasti zubni péce a pediatrie,
kde se ndm doposud nepodafilo
vratit se ke stejnemu poctu lékar-
skych praxi, pediatrickd ordinace
ve mésté dnes zcela chybi a zub-
nich lékard je bohuzel stdle nedo-
statek.

OH: Nedostatek Iékafl se z po-
zice vedeni mésta snazime fesit
zajimavymi pobidkami v podobé

poskytnuti zazemi nejen pro lé-
kafske ordinace, ale i dalsi sou-
visejici ¢innosti. Za timto Ucelem
v soucasné dobé rekonstruujeme
objekt v centru mésta (Namésti
&p. 9), kde vznikne ordinace zub-
niho lékare, prostor pro dentdlni
hygienu i zubni laboratof. Vsech-
ny tyto prostory jsme vybavili po-
tfebnym zafizenim v¢. lékarskych
kfesel, abychom oslovili zejména
mladé lékare, ktefi nemaiji dosta-
tek vlastnich prostfedkd, aby si
dokazali svoji prvni ordinaci sami
zaridit. Samozrejmosti je také po-
skytnuti bytu pro |ékare, ale i dalsi
zdravotnicky persondl. Na toto m.
pamatujeme ve smérnici k pridé-
lovani bytd ve vlastnictvi mésta
Kdyné. Ddle se ve zminéném ob-
jektu pocitd s ordinaci pro détske-
ho lekare, jehoz dlouhodobd ab-
sence je pro mistni rodiny velkou
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komplikaci, nebot za Iékafskou
peéci museji s détmi dojizdét do
10 km vzdalenych Domazlic, pfip.
az do Klatov (25 km). Nejvétsim
problémem je bezpochyby ab-
sence zubnich lékatl, za kterymi
jsou mistni obcané Casto nuceni
dojizdét az do 60 km vzddlené
Plzné. Tuto situaci jsme se snaZili
fedit i se zdravotnimi pojistovnami,
pro né je tato dojezdovd vzdale-
nost bohuzel v zdkonnych mezich,
pro odlehlé regiony, jako jsme my,
z pohledu pojistovny navic bohu-
zel ,bé&7nd". V nasem mésteé plso-
bi také soukromé zdravotni stfe-
disko, kde sidli vétSina mistnich
lékard. Vedouci tohoto strediska
doktor Skanta je pro nas dobrym
partnerem, ale také radcem ve
véci oslovovani a ziskavani lékard
do méstskych prostor ¢i nastave-
ni nékterych pobidek, kterymi se
snazime nové lékare ziskat.

Kdyné nemd méstskou policii.
Jak feSite bezpe¢nost a drobné
prestupky?

OH: Se zajisténim bezpecnosti do
znacné miry pomahd mestsky ka-
merovy systém, jehoZ vlastnikem
je mésto, pfistup do n& ma vsak
vyhradné Policie CR. Ve Kdyni sid-
li obvodni oddéleni policie, jehoz
persondlini kapacity jsou bohu-
Zel znacné omezené a spadovy
obvod jeho plsobnosti je navic
velmi Siroky. Spoluprace s mist-
nim oddélenim je pfesto na dobré
urovni, na zadost vedeni mésta
byla rozsitena pési pochlizkova
¢innost policie v centru mésta,
kde se zejména v letnich mésicich
potykdme s porusovdanim obecné
zavazneé vyhldasky tykaijici se kon-
zumace alkoholu. | v tomto pfipa-
dé casto pomdahaji kamery, jejichz
role je nezastupitelnd zejména
v oblasti dopravy. Nejvyznamnejsi
roli kamer vsSak spatfuji v oblas-
ti ochrany vefejného majetku, se
kterym se v oblasti vefejné spra-
vy setkdvame prakticky na denni
bdzi. Nejednd se jen o poskozeni
majetku v dusledku dopravnich
nehod, Castym nezddoucim je-
vem je bohuzel také vandalismus,
kterého se stdle castéji dopoustéji
mladistvi ¢i dokonce déti, napt. na
détskych &ivicelcelovych hfistich,
kde nds toto chovdni k vefejnému

majetku vzdy velmi mrzi — chce-
me détem poskytnout zajimave,
bezpecné a kvalitni zdzemi pro
traveni volného ¢asu, a ony samy
si jej nici.

Pomdha profesni minulost
vedeni mésta pf¥i FeSeni
krizovych situaci?

OH: Profesni minulost u Policie CR
vnimdam jako vyhodu - diky plso-
beni v uniformé se naucite jednat
s lidmi, pracovat pod tlakem, ale
zdaroven i v tézkych a vypjatych
situacich zachovavat klid a pre-
devsim chladnou hlavu. Vzdy take
kladu d@raz na osobni setkdni
s lidmi, diky kteréemu svého opo-
nenta ¢i partnera mohu lépe po-
znat a sndze tak docilit dohody ¢i
kompromisu.

VR: Ureité jsou chvile, kdy si diky
profesni

minulosti v uniformg”

s fadou véci dokdzeme poradit
lépe. Nejcastéji je to napf. odchyt
toulavych psd, ktery z dbvodu
absence meéstské policie ¢asto
provadime sami, pfip. ve spolu-
préci s Policii CR. V uniformé& se
naucite spoléhat se s&ém na sebe,
pracovat pod tlakem, délat rych-
|& a ¢asto nepfijemnd rozhodnuti
v tézkych a nekomfortnich situa-
cich. V8echno toto clovék zurodi
prave i ve vykonu verejné funkce
- v pomyslné uniformé starosty ¢i
mistostarosty. Jako mistostarost-
ka mdam nepochybné tu vyhodu,
Ze misto zbrané mdm alespon vy-
soké podpatky. K sebeobrang (ani
k utoku) jsem je zatim nadtésti po-
uzit nemusela.

Kdyné se dlouhodobé vénuje
kastraénimu programu
toulavych koéek. Co vas k tomu
vedlo?




VR: S implementaci kastra¢niho
programu jsme zacinali jiz krat-
ce po nasem ndastupu do vedeni
meésta v roce 2019, navic jako jedni
z prvnich v rémci Ceské republi-
ky ve spolupraci s KasPro Cats,
z. s., ke které jsme se dostali diky
me Iasce k mainskym myvalim
kockdm, které chovam. O proble-
matiku toulavych kocek jsem se
zajimala jesté pred nastupem do
vedeni mésta z pozice dobrovol-
nice, protoze utrpeni kocek mi ni-
kdy nebylo Ihostejné. Sama mam
doma kromé mainskych myvalich
kocek také jednoho mourovatého
nalezence ,von Kdyné Stadtplatz”.

Jak program pfijali obyvatelé
a jaké ma konkrétni vysledky?

VR: Vysledky kastra&niho progra-
mu jsou obtizné definovatelné
tak, aby umoznily jakékoliv ob-
jektivni srovnani — museli bychom
totiz vyhodnocovat to, k cemu ve
své podstaté nedoslo, tedy vy-
¢islit, kolik kotat se diky kastra¢ni-
mu programu NENARODILO, a to
zkratka neni mozné. Subjektivnim
pohledem jsou vsak pfinosy im-
plementace kastra¢niho progra-
mu obrovské. Dfive jsme odloZend
kotata fesili opakované beéhem
roku nekolikrat, takfka s Zeleznou
pravidelnosti, obzvlasté v jarnich
mésicich, dnes tyto problémy fe-

Sime jiz jen sporadicky.

Kromé kastrace toulavych ko-
Cek prispivime také na kastrace
vlastnich zvifat nasich obcand
— kocka je totiz teritoridini zvife,
a nelze ji, stejné jako psa, jed-
noduse drzet v zahradé u domu
a jakakoliv nekastrovand kocka
(i kocour) tak znamenad riziko ne-
kontrolovaného mnozeni kocek
a vzniku kocic¢ich kolonii.

Mistni obcané kastracni program
vnimaiji pozitivne, z pocdatku casto
nechdpou, pro¢ by meéli byt kromeé
kocCek kastrovani také kocoufi, toto
téma se v8ak po kratké edukativ-
ni diskusi vyjasni a ob&ané smysl
kastraci pochopi i v pfipadé ko-
courl. Néktefi lidé za kastracnim
programem mnohdy vidi pouze
vysoke naklady, které jsou s jeho
realizaci spojené, a rozhodné je

nezpochybnuji — kastrace oprav-
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du nejsou levnou zdlezitosti. Lev-
nou zdleZitosti véak neni ani na-
slednd péce o odloZzend kotata,
kterd kromé finané&nich prostredkd
navic vyzaduje i ¢as a tym dob-
rovolnikd — srdcard, které kolem
sebe ve Kdyni nastésti mdme
a kterym i touto cestou dekujemel

Je podle vas pravé toto priklad
role obce nad ramec zakonnych
povinnosti?

OH: Kastracni program je urcité
zasluznou cinnosti a byla to jed-
na z prvnich veci, kterou jsme po
nastupu do funkce fesili, protoze
pfemnozené kocky a kocici kolo-
nie byly tehdy skute¢né& aktudinim
a palcivym problémem. Z mého
pohledu je kastra¢ni program
opravdu nad rdmec zdkonnych
povinnosti, protoze kazdy maji-
tel by se mél o své zvife postarat,
vCetné veskerych moznych nd-
sledkd, tj. nekontrolovaného mno-
Zeni kotat.

VR: Jd to vidim spise jako jediny
smysluplny soulad zakonnych po-
vinnosti s mnoha dalsimi neménée
ddlezitymi aspekty — s dobrym
hospodafenim obce a zajisténim
well-beingu zvifat. Pokud si toto
vSechno poloZite na misku vah,
vysledkem bude dokonaly balanc:
zdakona, vefejnych financi i ¢isteho
lidského sveédomi a humanniho
pristupu ke zvifatdm, kterd v dd-
sledku nekontrolovaného mnozeni
casto trpi nebo dokonce umiraji.

Zpatky k obyvatelim, maji ve
mésté dostatek pracovnich
pFilezitosti?

VR: Pracovni prilezitosti v nagem
meéste jsou bohuzel znacné ome-
zené, jak jiz bylo fe¢eno v uvodu,
do znacné miry je toto spojeno
s polohou mésta v pfihranici. Mist-
ni obcané upfednostiuji uplat-
néni na zahrani¢nim trhu prace
v sousednim Bavorsku, ktery na-
bizi fadu vyhod — napf. zkrdcend
¢i flexibilni pracovni doba, vyso-
ke pridavky na déti apod. Drive
zde Cesi pracovali spide v méné
kvalifikovanych profesich, jakoz-
to délnici, dnes se vsak potykd-
me rovnéz s tzv. odlivem mozk(,
tj. kvalifikovane pracovni sily, mj.

i s odlivem lékard ¢i dalsiho zdra-
votnického persondlu.

OH: V novém uzemnim pldanu Kdy-
né jsou vyclenéne lokality pro
pramyslové zony. Radi bychom do
naseho meésta, i navzdory nepfiz-
nivym podminkam v podobé bliz-
kosti bavorského pracovniho trhu,
prilakali investory a rozsifili tak
moznosti uplatnéni nasich obca-
nd na trhu prace pfimo v misté by-
dlisté. Sami se v budoucnu z pozi-
ce vedeni méesta budeme snazit
vytvaret nove pracovni pfilezitosti
— napf. uvazujeme o zfizeni velkeé-
ho multifunk&niho sbérneho dvora
s tfidickou odpadu, kde by vzniklo
nékolik novych pracovnich pozic.
Se zdastupci mistnich firem jsem
v kontaktu, situaci na mistnim
pracovnim trhu tedy velmi dobfe
zndm a se ziskanymi informacemi
se z pozice vedeni mésta snazime
aktivné pracovat a mistnim pod-
nikatelm pomdhat.

Kam lidé nej¢astéji jezdi za
nakupy, kulturou nebo do
banky?

VR: Zde se opét dostédvame
k Uvodni otdzce — vyhody Ci ne-
vyhody pfihrani¢ni polohy mésta.
Sousedni Bavorsko je pro mistni
obc¢any oblibenou a casto vy-
hledavanou ,nakupni destinaci”
nejen z pohledu kvality, ale takeé
ceny nékterych produktld. Ten-
to trend zde zacal jiz v devade-
satych letech, kdy si nakupovani
v Némecku pamatuji jesté jako
dit&. Pro mistni obcany je to zcela
béznd zalezZitost, vetsina prihra-
nicnich rodin ma zpravidla urcity
sortiment vyrobkl, které kupuje
vyhradné ,za hranicemi”, nebot
i v rdmci stejnych obchodnich fe-
tézcl se znacné li§i Site nabizené-
ho sortimentu. Mnozi obc¢ané pra-
cuji jako pendlefi (tj. preshrani¢ni
pracovnici) a je pro né tedy pfiro-
zené cestou z prace za hranicemi
rovnou nakoupit.

OH: Co se tyce kultury, troufdm
si fici, ze Kdyné je v nasem regi-
onu znac¢né na vysi a nebojim se
kulturni Zivot srovndvat s vétsimi
okresnimi mésty v okoli (Domaz-
lice, Klatovy). Toto uzndani ostatné
od mistnich (i pfespolnich) ob-



¢and casto slychavam a zaslu-
hu na ném ma feditelka naseho
kulturniho stfediska pani Jana
Podskalska. Ve Kdyni se snazi-
me ddavat prostor véem zdanrlm
a reflektovat potreby vsech veko-
vych skupin obcand, véetné rodin
s détmi. Uspokojit potreby nekte-
rych skupin je jednodussi, u jinych
je to noopak obtizné - to se tyka
zejména mladych lidi, jejichz kul-
turni potfeby vyznamné promeni-

za kterou lidé dojizdéji casto i ze
vzddlengjsich koutl okresu nebo
dokonce celeho Plzeriskeho kraje.
VR: Bankovni a dalsi pen&zni sluz-
by z naseho mésta bohuzel po-
stupné mizi a kopiruji tak trend, ke
kteremu dochazi i v dalSich més-
tech podobneé velikosti. Bankov-
ni instituce se zacinagji orientovat
zejména na online komunikaci se
svymi klienty, napf. prostfednic-
tvim aplikaci internetového ban-
kovnictvi, ve kterych dnes obcané
vyfidi zdlezitosti, kvali kterym mu-
seli v minulosti poboc¢ku osobné
navstivit.  Bankovni  spole¢nosti
tak Setfi nejen naklady na za-
méstnance, ale také naklady na

la pandemie koronaviru. Kulturni,
spolecenskeé i zabavné pofady ve
Kdyni radi umistujeme do netra-
di¢nich prostor, a tim jsme v na-
Sem regionu diky ndpaddm pani
feditelky Podskalské unikatni —
v adventnim ¢ase napf. promita-
me Popelku — ve stodole nebo na
farni pldé ¢teme détem pohadky
pod svétlem svicnu v nejstarsim
domku ve Kdyni apod. Lidé si ob-
libili take malé festivaly, ktere ve

provoz pobocek — ndjemné, uhra-
du energii apod. V tomto ohledu
mdame z pozice vedeni mésta bo-
huzel svdzané ruce a rozhodnuti
o zru$eni pobocek je casto zdle-
zitosti vysokeho managementu,
ktery se snazi minimalizovat nd-
klady, a tak pfistoupi k reorgani-
zaci spole¢nosti. Starsi obcané
v8ak osobni kontokt na poboc-
kach postradaji a bankovni sluzby
jsou pro né bohuzel hare dostup-
né, casto jsou tak odkdazani na
pomoc rodiny — déti ¢i vnoucat,
ktefi si s modernimi technologiemi
snadno poradi. Pfipadné starsim
obc¢anlm s technologiemi a nd-
strahami moderni doby pomd-

mésté pofadame — food festival
nebo festival minipivovart, ktery
je spojen s tradi¢nimi Cisafskymi
slavnostmi mésta. Jednou z nej-
oblibenéjsich akci je Kdyrisky fes-
tival vina, ktery se v nasem mésté
kona v ramci Ceskych festivall
vina. V nasem regionu jsme byli
prvnim mestem, ktereé tomuto fes-
tivalu otevrelo sve dverfe, a stala
se z né€j jedna z nejvétsich a nej-
vyhledavangjsich akci v regionu,

hdame i my sami z pozice mésta
a méstskeho Ufadu prostfednic-
tvim nasi socidlni pracovnice Ci
pracovnic pecovatelske sluzby.

Jak dllezité je pro mésto
dopravni dostupnost Klatov,
Domatzlic a Némecka?

OH: Kdyné ma velmi vyhodnou
strategickou polohu na spojnici
dvou okresnich mést (Domazlice,
Klatovy) a ve spojeni s bezpro-
stfedni blizkosti hranic s Némec-
kem je to z hlediska dopravni do-
stupnosti obrovskd vyhoda. Mistni
obcaneé tak maji na vybér, zda za
nakupy ¢i dalsimi sluzbami, ktere
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v nasem meéste chybi, pojedou
do 10 minut vzdalenych Domatlic,
nebo do 25 minut vzdalenych Kla-
tov, kde je spektrum nabizenych
sluzeb skute¢né Siroké. V posled-
nich letech se diky realizaci fady
obchvatl znacné zlepsila i do-
jezdova vzddlenost do krajskéeho
mésta — Plzen je ze Kdyné mimo
Spicku dostupnd za cca S0 mi-
nut. Diky tomu je pro obcany na-
Seho meésta nejen vyhleddvanym
ndkupnim cilem, jako tomu bylo
odeddavna, ale nové také mistem
vhodnym k uplatnéni na trhu pra-
ce. Klicovd je take role verejné do-
pravy, na jejiz provoz Plzenskemu
kraji kazdorocné prispivime vice
nez 200 tisic K&. Ne kazdy vlastni
automobil ¢ifidi¢sky prakaz, proto
je dllezité zachovat dobré spoje
do obou okresnich mést i spddo-
vych obci, kterych ma jen Kdyné
celkem 10. Spoje verejné dopravy
musi byt nastaveny tak, aby re-
flektovaly potfeby nejen Skolakd,
ale také pracujicich ob¢and, a to
se zatim nastesti daii.

VR: Dobrd dopravni dostupnost
s sebou viak prindsi fadu negativ,
napf. v podobe vysoké intenzity
dopravy, nebot samotnym cen-
trem meésta prochdzi znacné vy-
tizend spojnice dvou zminénych
okresnich mést (1/22), kterd navic
navazuje hned na dva hrani¢ni

pfechody (Vderuby a Folmava).
Kromé vysoké intenzity osob-
ni automobilové dopravy se tak
potykdme rovnéz s hustym pro-
vozem kamionoveé dopravy, kterd
je vedena centrem meésta, tedy
mistem, kde se kromé jedné z bu-
dov zdakladni skoly nachdzi take
vétsina obchodd ¢i méstsky urad.
Na vysoké intenzité kamionove
dopravy se navic znatelné po-
depisuje nezpoplatnéni komuni-
kace 1/22, kterd se tak z ddvodu
minimalizace ndkladl dopraved
stala vytizenou dopravni tepnou
smeérem na hranice s Némeckem.
Uzemni plan mésta samoziej-
meé pocitd s obchvatem, ktery je
v Uzemné pldnovacich dokumen-
tacich zanesen jiz od 70. let minu-
lého stoleti, jeho vystavba je viak
bohuzel pomysinou ,hudbou bu-
doucnosti”. Z pozice vedeni més-
ta se snazime toto téma otevirat
a smefovat diskuse na patficnych
mistech k co moZnd nejblizsi reali-
zaci obchvatu, jehoz vystavba by
vedla ke sniZzeni intenzity dopravy
a ruku v ruce by pfinesla i vét-
8i bezpecnost dopravy, zejména
pak v samotném centru meésta.

Co podle vas déla ze Kdyné
dobré misto pro zZivot?

OH: Dobré misto pro Zivot si déld
kazdy sam, podle toho, jak se

chovd ke svému okoli — jak si vazi
vefejneho majetku, jak se spolu-
podili na kulturnim ¢&i spolecen-
ském déni. Je to jen na ndas — na
ob¢&anech. Ve mésté klidné mlze-
me mit pomysiné zlateé kliky, zlaté
dvefe nebo zlaté cesty, které to
¢i ono vedeni mésta pofidi, ale
to, jestli se ve mésteé dobre Zije, je
zejména o mezilidskych vztazich —
to tedy zdleZi na kazdém z nds.

VR: Pro mé& osobné& je Kdyné nikoliv
dobrym, ale tim nejlepsim mistem
pro zivot. PfestoZze jsem beéhem
svych studii zila v mnoha jinych
méstech, vzdy jsem v hloubi srd-
ce védéla, ze domov mdam prave
tady - v kdynské kotliné obklo-
pené zalesnénymi kopci a neko-
nec¢nymi loukami. Pravé unikatni
krajinny rdz je jednim z mnoha
aspektd, diky kterym je nase meés-
to jedinecné. Pridejte k tomu bo-
haté kulturni a spolecenske vyziti,
dobré ndkupni moznosti, a jesté
lepsi dostupnost vétSich okres-
nich mést i sousedniho Bavorska...
Co vic si pfat? Neco prece jen
— lepsi dostupnost gastronomie
a |lékafske péce a vice pracov-
nich pfileZitosti pfimo ve mésté
bez nutnosti dojizdéni. To je snad,
doufejme, dalsi etapa vyvoje na-
Seho meésta, kterd nds v brzkeé
dobé ceka. Z pozice vedeni meés-
ta se ji snazime jit naproti.
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Rokycany byly po staleti
vyznamnym bodem na cesté
z Prahy do Bavorska. Ma tato
poloha vyznam i dnes?

Rokycany jsou méstem ,na trati”
— a to doslova. Lezime na dlle-
Zité Zelezni¢ni i silni¢ni ose, jsme
soucdsti mezindrodni cyklotrasy
a mdme vybornou dostupnost
diky dalnici D5 i blizkosti Plzné. Uz
historicky jsme byli soucdasti vy-
znamné obchodni stezky a tato
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poloha nadm pomaha i dnes. Zvy-
Suje atraktivitu mésta pro obyva-
tele, investory i firmy a davd ndm
Sanci byt mistem, kde se dobre
Zije a odkud je vsude blizko.

Vnimate Rokycany spise jako po-
hraniéni mésto, nebo jako pfiro-
zené centrum regionu?

Jednoznacéné jako pfirozené cen-
trum regionu. Zagjistujeme vefej-
nou spravu, Skolstvi, zdravotnictvi

i pracovni pfilezitosti pro obyvate-
le celeho okresu a tuto roli chce-
me ddal posilovat. V poslednich
letech se snazime byt také hyba-
telem v oblasti cestovniho ruchu,
ktery je pro nds region velmi dd-
lezity. MAdme co nabidnout, jen to
musime umét lépe prezentovat.
Verim, ze diky nové Destinacni
spole¢nosti Rokycansko a Nepo-
mucko se ndm to postupné dafi.



Mésto proslo vyraznou
proménou od tradiéniho

pramyslu k automobilovému
sektoru. Co to znamenalo pro
obyvatele?

Predevsim vznik novych pracov-
nich pfilezitosti. Pfechod k moder-
néjsimu primyslu prinesl vyssi nd-
roky na kvalifikaci, ale také lepsi
mzdové podminky a vetsi jistotu
zameéstndani. Pro mésto to byla za-
sadni zména, kterd ovlivnila celou
mistni ekonomiku i strukturu pra-
covniho trhu.

Dafi se dnes v Rokycanech
udrzet pracovni mista

a kvalifikované lidi? Jak velkou
roli hraji zahraniéni investoFi?

Paradoxné je pro nds nase vy-
hodnd poloha zdrovert slabym
mistem. Kvalifikovani lidé mohou
velmi snadno dojizdét — za deset
minut jsou v Plzni, za hodinu a pdl
v Praze, kde Casto najdou zajima-
vejsi a lépe placenou praci. Nasi
odpovedi musi byt kvalitni z&zemi:
dobré skoly, moznosti tréveni vol-
ného casu, hezké a funkeni més-
to. Jen tak mdme Sanci, ze u nas
lidé zGstanou. Zahrani¢ni investori




hraji velkou roli, zejména v pra-
myslové zéné. Prindseji pracovni
mista a stabilitu, zaroven je ale
dalezité, aby jejich plsobeni bylo
dlouhodobé a pro mésto pfinos-
né i z hlediska rozvoje infrastruk-

tury a sluzeb.

Jaké vzdélavaci moznosti
dnes Rokycany nabizeji détem
a mladym lidem?

Jsme pfirozenym centrem regio-
nu i v oblasti skolstvi. Mame dvé
matefské Skoly s péti pracovisti,
Ctyfi zakladni Skoly, dvé stfedni
Skoly — z toho jedno velmi kvalitni
gymnazium — zakladni uméleckou
Skolu i dim déti a mlddeze. Velky
dtraz klademe také na volnoca-
sove aktivity, pfedevsim sport. Do
sportovni infrastruktury kazdo-
rocné investujeme, rozsifujeme ji
a modernizujeme.

Nabizi mésto svym ob&éaniim
dostatec¢né zazemi zdravotnich
a socidlnich sluzeb?

Zcela klicova je Rokycanskd ne-
mocnice. Mame skvéle fungujici
lGZkové détské oddéleni a na roz-
dil od jinych okresnich mést nepo-
citujeme probléemy se zajisténim
détske pohotovosti. Rokycany
jsou take sidlem Sirokého spektra
socidlnich sluzeb, které vyuziva-
ji nejen nasi obyvatele, ale i lidé
z okolnich obci.
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Jak velka éast obyvatel dojizdi
za praci mimo mésto?

Pomérné vyznamnd, nejcasteji do
Plzne. Diky dobrému dopravnimu
spojeni je to pro mnoho lidi béz-
nd soucdst kazdodenniho zivota.
Zaroven ale plati, Ze fada obyva-
tel pracuje pfimo v Rokycanech
nebo v bezprostfednim okoli.

Jakou roli hraje blizkost Plzné
a Némecka?

Velkou. Plzen je pfirozenym cent-
rem vyssich sluzeb, kultury i vzde-
I&dvani. Némecko zase nabizi pra-
covni pfileZitosti a ekonomické
vazby. Pro Rokycany je vyzvou
tyto vazby co nejlépe vyuzit a za-
roven si zachovat viastni identitu.

Kam dnes lidé z Rokycan mifFi za
kulturou a volnym ¢asem?

Co se tyCe sportu a pobytu v pfi-
rodé, mame velké moznosti. Mésto
je obklopené pfirodou, Brdy mame
doslova ,za kopcem”. Slabinou je
kultura. Sokolovna, kterd byla pfi-
rozenym centrem spolecenského
zivota, prochdzi ndakladnou re-
konstrukci — jde o nejvétsiinvestici
v historii mésta presahuijici pal mi-
liardy korun. Do té doby lide ¢asto
jezdi za kulturou do Plzné, Prahy,
ale i do Pribrami.

Starosta Tomdas Rada

Co je dnes pro Rokycany nejvétsi
vyzvou do budoucna?

Udrzet mladé lidi, pfipadné zajis-
tit, aby se po studiich nebo zkuse-
nostech v zahrani¢i do meésta vra-
celi. Identita obyvatel s méstem
je dnes bohuzel pomeérné nizkd.
Velkym téematem je také dostup-
né bydleni pro mladé rodiny, pece
o rostouci pocet seniord a dal-
§i zkvalithovani zdravotni péce
v Rokycanské nemocnici, kterd
by méla projit zasadni revitalizaci.
Nemeéné dulezitd je kvalitni silni¢-
ni sit, obchvat mésta a dostatek
parkovacich mist.

V éem se podle vas lisi potfeby
stfedné velkého mésta od
mensich obci v pohranici?
Musime  zagjistit  mnohem  Sirsi
spektrum sluzeb a fungovat ne-
jen pro sveé obyvatele, ale i pro lidi
z okolnich obci. To s sebou nese
vyS88i ndroky na rozpocet, infra-
strukturu i persondini zajisténi, ale
zaroven potvrzuje nasi roli pfiro-
zeného centra regionu.

Za rozhovor dékujeme Vaclavu

Bernardovi, starostovi méstyse
Vseruby, Oskaru Hamrusovi
a Veére Rihove, starostovi

a mistostarostce meésta Kdyné,
a Tomasi Radovi, starostovi mésta
Rokycany.
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Vase mésto spolupracuje s fadou
partnerskych mést, podélte se

s nami o vasi zkuSenost s touto
spolupraci a co méstu tato
partnerstvi prinaseji?

Zlutice udrzuji od roku 2012 velmi
Zivé a pratelskeé partnerstvi s hor-
nofranckym méstem Warmen-
steinach v Némecku. Spoluprdce
nestoji jen na oficialni urovni, ale
predevsim na osobnich vztazich
mezi vedenim, spolky i obyvateli
obou mést. Pravidelné se setka-
vame pfi velikono¢nich a advent-
nich trzich, letnich slavnostech
a dalsich spolec¢enskych akcich.
UZ nékolik let vozime do Warmen-
steinachu Ceskou m3i vano&ni,
kterd se tam stala silnym duchov-
nim i kulturnim zazitkem. Spole¢né
jsme takeé realizovali nékolik pro-
jektl spolufinancovanych z fond(
Evropské unie — napfiklad Zlu-
ticky velikono&ni jarmark”, ,Kultu-
ra ndas spojuje” a ,Pozndavani nas
sblizuje” (2024-2025). Tyto projek-
ty byly zamérfeny predevsim na
setkavani ob¢and, kulturni vymeé-
nu a prohlubovani vzajemného
porozumeéni. Aktudlné pfipravu-
jeme novy preshranicni projekt
zamereny na rozvoj turistiky. Re-
agujeme tim na zdjem obyvatel
obou mést pozndavat piihraniéni
regiony, jejich historii, pfirodu i tra-
dice. Nasim cilem je motivovat lidi
k individudlnim navstévam — at uz
za pamdatkami, turistikou, sportem
nebo kulturou.



Vasim seniordm nabizite jednu
velmi cenénou sluzbu, o co se
jedna?

Urcité mluvite o sluzbé Senior ex-
pres, kterd funguje ve Zluticich jiz
tfetim rokem a roc¢né ji vyuziva
pfiblizné 200 registrovanych se-
niord. PGvodné byla zamyslena
predevsim joko pomoc s dopra-
vou k lekafi, dnes ji v8ak obyvate-
le vyuZivaj i k cestdm za ndakupy,
na Urady, do lékdarny ¢i za dalsimi
kazdodennimi povinnostmi — a to
nejen v rdmci mésta, ale i mimo
né&j. Velkym pfinosem je také lidsky
rozmér sluzby. Ridi¢i pomahaji kli-
entdm napriklad s vyzveddavanim
ekl nebo s orientaci pfi navste-
vé zdravotnickych zafizeni. Ohlas
je dlouhodobé velmi pozitivni —
seniofi ocenuji nejen samotnou
dostupnost sluzby, ale zejména
ochotu, trpélivost a vstricnost fi-
di¢d. Senior expres se tak stal ne-
postradatelnou soucdsti  zivota
ve mésté a vyznamne pfispiva
ke spokojenosti starSich obyva-
tel, zvldste v situaci, kdy ve mésteé
chybi prakticky lékar.

Mate i vy ve Zluticich podobny
problém s poskytovanim
zdravotnické péce?

Zdravotnickd péce je v soucas-
nosti jednou z nejvetsich vyzey,

kterym Zlutice &eli. Ve mésté dnes
funguje zubni lékaf a gyneko-
log, avsak prakticti Iékafi pro déti
i dospélé zde v poslednich le-
tech ukoncili svou cinnost. Oby-
vatelé tak uz druhym rokem musi
za praktickymi lekafi dojizdét do
okolnich mést, ¢asto i vice nez
30 kilometrd. Situaci se aktivné
snazime fedit. Jsme v kontaktu
s Karlovarskym krajem i zdravot-
nimi pojistovnami a potencidlinim
lékarlim nabizime konkrétni pod-
poru — k dispozici jsou prostory ve
zdravotnim stfedisku, pomoc s by-
dlenim formou zasitované parcely
nebo pfipadné sluzebniho bytu.
Nékolik 1ékafd o spoluprdci zdjem
projevilo, ale nakonec dali pred-
nost vétsim a atraktivngjsim loka-
litdm. Ukazuje se, Ze problém neni
jen v podminkach, ale predevsim
v celkovém nedostatku 1ékard, se
kterym se potykd fada mensich
meést po celé republice. Abychom
alespon ¢daste¢né ulehcili nasim
ob¢anlm, zajistujeme ve mésté
odbéry krve a podarilo se ndm
udrzet rehabilitaci. | pres slozitou
situaci hledame dalsi cesty, jak
dostupnost zdravotni péce do
budoucna zlepsit.

Kdo patfi k nejvétsim
zaméstnavatellim ve mésté a jak
hodnotite nabidku pracovnich
prilezitosti pro mistni obyvatele?

Na Uzemi Zlutic se v soucasnosti
nenachazi zadny velky ani stfedni
podnik, ktery by zdasadné ovliv-
foval mistni ekonomiku. Nabid-
ka pracovnich pfilezitosti je proto
omezend a fada obyvatel musi za
praci dojizdét do okolnich mést.
Mezi nejvetsi zaméstnavatele pa-
tfi pfedevsim meésto, jeho spolec-
nosti a prispévkové organizace
— zejména skoly, socidlni a pe-
covatelské sluzby.  Vyznamnou
roli hraji také mensi firmy a pod-
nikatelé v oblasti zemeédélstvi
a sluzeb. Do budoucna vnimdme
jako klicove vytvaret podminky
pro rozvoj drobného podnikdni,
femesel a sluzeb, které mohou
pfinést nejen pracovni mista, ale
i vétsi ekonomickou stabilitu. Za-
roven sledujeme moznosti, které
by mohl pfinést rozvoj dopravni
infrastruktury a pfipadnych pod-
nikatelskych zon v regionu.

Mate ve mésté nadherné
pamatky, kdo se o né stara?

Historické jadro Zlutic je mé&stskou
pamdatkovou zénou a mesto se
mdze pochlubit mimorddné bo-
hatym kulturnim dédictvim. K nej-
vyznamngjsim pamdtkam  patfi
kostel sv. Petra a Pavla, Zdmeckd
a Vodni brana, historické méstan-
ské domy, sloup Nejsvétejsi Trojice
a kasna na nameésti, jehoz revita-
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lizace byla dokonc¢ena na konci
lofiského roku. O vétsinu pama-
tek pecuje meésto ve spoluprdci
s Komisi pro pamadtky a cestovni
ruch, pamatkari a dalsimi part-
nery. Nejvyznamngjsi kulturni pa-
mdtku — fimskokatolicky kostel sv.
Petra a Pavla — spravuje Farnost
Zlutice. Velmi si v&izime také prdace
mistnich spolkd a dobrovolnikd.
Diky jejich usili se dafi postupné
zachranovat Kokorovsky dvdr, je-
dinou velkou svétskou pamdtku
pripominaijici rozkvét Zlutic v 17.
a 18. stoleti. Pamdatkové bohat-
stvi se neomezuje jen na samot-
né mésto. V jeho okoli se nachdzi
fada drobnych sakrdlnich pama-
tek — kaplicek, krizkd, bozich muk,
sousos$i a soch. Diky spoluprdci
mistnich spolkl a finan¢ni pod-
pofe mésta, kraje i statu se je dafi
postupné obnovovat. Prikladem
je restaurované sousosi Nejsve-
t&jsi Trojice ve Verusicich, které
ziskalo titul Pamatka roku 2024
Karlovarského kraje.
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Posledni ptlrok obce a mésta
casto fesila situaci spojenou
s financovanim nepedagogu.
Jak se projevi ve vasem
rozpoctu?

/Zmeény ve financovani nepeda-
gogickych pracovnikl se bohu-
Zel negativné projevi v rozpoc-
tu mésta. Predikované pfijmy ze
Skolského RUD nepokryji ani za-
kladni ndklady na tuto uz nyni
podfinancovanou  oblast.  Za
problematické povazujeme i to,
Ze na obce postupné prechazi
financovani ¢innosti, které Uzce
souviseji se samotnou vyukou —
naptiklad dalsi vzdelavani peda-
gogU, ucebnice a uc¢ebni pomlc-
ky nebo podplrnd opatfeni pro
Zaky se specidlnimi vzdeldvacimi
potfebami a nadané zdky. Mrzi
nds, Zze ndvrh nebyl dostate¢né
projedndn se zdstupci samosprav
a neproSel standardnim pfipo-
minkovym Fizenim. Pfesto budeme
hledat cesty, jak tuto z&téz zviad-

nout bez omezeni kvality vzdéla-
vani. Nasim cilem je zaijistit, aby
zména financovdni neméla ne-
gativni dopad ani na zaméstnan-
ce skol, ani na jejich provoz, a aby
skoly mohly i naddle plnit svou kli-
¢ovou roli v Zivoté meésta.

Je dnes problém najit kvalitni
ucitele?

Ucitele pro materskou $kolu, za-
kladni o zdkladni uméleckou
skolu hleddme nejen prostred-
nictvim béznych vybérovych Fize-
ni, ale také pres osobni kontakty
a spoluprdci se skolami v regionu.
Nejvetsi vyzvou je celostdtni ne-
dostatek kvalifikovanych peda-
gogl, ktery se v mensich méstech
projevuje jesté vyrazneéji. Snazime
se proto nabidnout zdjemcim
z jinych regiond konkrétni pod-
poru — napriklad moznost ziskani
zasitované parcely pro vystav-
bu rodinného domu nebo po-
moc se zdzemim. Velmi se ndm



vSak osvedcilo také spoléhat se
na viastni lidskeé zdroje. V praxi to
znamend, Ze napfiklad asistent
pedagoga zac¢ne na skole pra-
covat, vedeni jej podpoli v dalsim
studiu a on se postupné vypracu-
je na kvalifikovaného ucitele. Je to
cesta delsi, ale stabilni = vycho-
vavdame si pedagogy ,z vliastnich
fad", z lidi, ktefi maji k méstu vztah
a chtéji v ném zlstat. Tento model
povazujeme za jednu z nejvétsich
Sanci, jak si i v mensim méste udr-
Zet kvalitni skolstvi.

Jak je u vas pokryta obsluznost
prodejnami potravin? Vyuzivaji
obéané napfiklad e-shopy

s potravinami nebo jiné formy
rozvozu?

V nasem meésteé funguje nékolik
mistnich prodejen potravin, které
zqjistuji zakladni obsluznost pro
obyvatele mésta. Pro starsi ob-
¢any a 0soby se snizenou mo-
bilitou je navic k dispozici sluzba
Senior expres, kterd jim pomdhd
s dopravou na ndakup. Zdroven
se i u nas stale castéji prosazuji
e-shopy s potravinami a rozvozo-
vé sluzby, které obcané vyuzivaji
zejmeéna pro vetsi ndkupy nebo
v situacich, kdy se nemohou do
prodejny osobné dostavit. Uka-

zuje se, ze praveé kombinace mist-
nich obchod’ a modernich forem
rozvozu je pro mensi mesta idedlni
cestou, jok udrzet dostupnost zd-
kladnich sluzeb i do budoucna.

Co laka mladé rodiny, aby se
stéhovaly do Zlutic?

Zlutice nejsou jen méstem s bo-
hatou historii, ale také mistem
s krasnou pfirodou, kvalitnimi sko-
lami a velmi Zivym komunitnim Zi-
votem. Prave kombinace klidné-
ho prostfedi a aktivniho mésta je
pro mladé rodiny stale dalezitejsi.
Obyvatelé maiji k dispozici turis-
tické a naucné stezky, sportoviste,
koupaliste, hfisté i autokemp. PFi-
pravujeme také revitalizaci udoli
feky Strely, kde by mél vzniknout
sportovné-rekreacni aredl. Silnou
strankou Zlutic je bohaty kulturni
a spolkovy Zivot — od tradi¢nich
slavnosti a jarmarkl az po vy-
znamné akce, jako jsou Zlutické
divadelni léeto nebo festival Viva
la Musica. Pravidelnd sousedska
setkdni posiluji komunitu a pocit
soundlezitosti. Konkrétni podpo-
rou bydleni je pfipravend novd lo-
kalita, kde budeme letos nabizet
parcely pro vystavbu 18 rodinnych
domda. Atraktivitu mésta pro Zivot

do budoucna ddle posilii dostav-
ba ddlnice D6, ktera zlepsi do-
stupnost regionu.

Jak vnimate potencialni pfinos
dostavby D6 a mozného rozvoje
prilehlych primyslovych zén

z hlediska pracovnich pfilezitosti
a rozvoje mésta?

Dostavbu ddalnice D6 vnimdme
jako zdsadni impulz pro cely re-
gion. Po letech ¢ekani se konec-
né rozbehly prace na Useku okolo
Zlutic (Kninice — Bo3ov), co? vyraz-
né zlepsi dostupnost Karlovych
Var® i Prahy. V regionu dnes chybi
vetsi zameéstnavatelé i Cast za-
kladnich sluzeb, a obyvatelé tak
musi za praci dojizdét. Lepsi do-
pravni spojeni proto otevird nove
moznosti — pfilakat podnikatele,
investory i potfebné sluzby. Zaro-
ven véfime, ze dobrd dostupnost
pomUlZe udrzet a pfivést mlade
lidi, ktefi v nasem krasném kraji
chtéji zit a pracovat. D6 tak ne-
vhimdme jen jako dopravni stav-
bu, ale jako klicovy krok k daldimu
rozvoji mesta.

Dékujeme z rozhovor.
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Jak se vam dafi zajistit provoz
téchto zafizeni pfFi tak malém
poctu déti?

Co se tyc¢e financovani skoly -
je to otdazka priorit. A Skola urci-
t& mezi nase priority patfi. Pokud
chcete mit ,zivou" obec, tak skola
v misté je pro to dllezitd. Hlavné
pro mladé rodiny.
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V minulosti nase skola byla ozna-
¢ovana za nejmensi skolu v re-
publice. To uz v sou¢asnosti ne-
plati. Aktualné mame 29 déti ve
skole a 24 ve Skolce. Takze jsme
vlastné na horni hranici kapaci-
ty. Nejen Ze z obecni pokladny
platime provoz skolni budovy, ale
celou budovu pribézné moderni-

zujeme.

Jak se ve vasem obecnim
rozpoctu promitne zména
zpusobu financovani
nepedagoguti?

Pro nasdi obec je to znatelny nardst
prostfedkd, které z rozpoctu obce
sméfuji na provoz Skoly. Skoro na
trojndsobek.

MaGzete uvést konkrétni priklady?
Kam pfesné a na co penize nové
pujdou?

Zhruba 40 % penéz pljde na pro-
voz $koly joko doposud — elek-
tfina, topeni, vybaveni uceben
a drobné opravy. Zbytek je na
platy nepedagogu.

Zasahujete do nastavovdni
rozpoctu a provozu aktivné,
nebo to nechavate hlavné na
skole?

Nastalé zmeény jsme fesili spo-
le¢né s panem feditelem. Jsme
prakticky v kazdodennim kontak-
tu. Co se tyce nastaveni rozpoc-
tu, vystupuje obec spiSe aktivne.
Spole¢né s vedenim skoly se sna-
Zime udrzet ndklady v rozumné
vysi. Pan feditel aktivné komuni-
kuje s celym zastupitelstvem, tak-
Ze pfi schvalovani rozpoctu je uz
vSechno dojedndno.



Jak dnes ve §kole a skolce
vafrite a jak se stavite k vétsimu
dirazu na zeleninu a pestiejsi
skladbu jidel? Je to pro vas
spis pfirozeny vyvoj, nebo
komplikace navic?

Skolni kuchyri jsme v roce 2023 vy-
razné modernizovali, takze s vare-
nim zdravéjsich jidel asi problém
neni. J& osobné tohle beru jako
pfirozeny vyvoj. Véfim, Ze ti, ktefi
o tom rozhoduji, vedi, co délaiji.
Dava vam to vétsi kontrolu,

nebo naopak pfibyva starosti
a administrativy?

My jsme se rozhodli, Ze nepeda-
gogicti pracovnici zGstanou za-

méstnanci skoly. Takze tato agen-
da zlstane v gesci pana feditele.

U nds se jednd o necelé 3 pra-
covni Uvazky. Vsichni se tu znd-
me, vime, jak kdo pracuje. Podle
meé timto rozhodnutim stat hlavnée
prenesl tlak na budouci zvySovani
platd u nepedagogickych pra-
covnikdl na obce a kraje.

Hledate cesty, jak si s rostoucimi
naklady pomoci - napf¥iklad
sdilenim uklizeci sluzby ¢i jinych
provoznich kapacit se sousedni
obci? Je to pro vas redlna
moznost, nebo zatim spis teorie?

My jsme diky neddvné moderni-
zaci skolni kuchyné navysili kapa-

citu na 120 obédu, takze varime
i pro sousedni ZS a MS Brzkov. A se
starostou Brzkova panem AleSem
Bofilem jsme se dohodli, Ze nam
jejich obec pokryje pomérnou
¢dst nakladd na kucharky.

Zaroven jsme zrusili misto skolnika,
ktery mél asi 0,2 Uvazku. O skolu
se od ledna staraji zaméstnanci
obecniho hospoddrstvi.

Dékujeme za rozhovor.
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Jak sehnat vysokoskolsky vzdélaného
stavare na tabulkovou pozici investi€niho

wwe o

referenta? V Jaroméfi jste nasli cestu, jak
tuto svizelnou situaci fesit. Co vas vedlo
k rozhodnuti vyuzivat externich odbornych

we o

sluzeb a pfi investi¢nich akcich smluvni
standardy, konkrétné Cesky smluvni
standard a FIDIC?

Hlavnim impulzem byla kombinace dvou faktord
— dlouhodobd persondlni krize na oddéleni inves-
tic a rozvoje a zdroven potfeba realizovat technic-
ky i inancné naro¢né projekty. V urcitem okamziku
bylo zfejmé, ze bez systemoveého pfistupu a kvalitni
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externi odborné pomoci nejsme schopni vie zviad-
nout intern&. Smiuvni standardy, at uz Cesky smluvni
standard od Ceské agentury pro standardizaci nebo
FIDIC, pfindseji jasna pravidla, vyvazené postaveni
objednatele a zhotovitele a predevsim predvida-
telnost. Velkou vyhodou je i to, ze zmény v pribéhu
stavby nejsou feseny ad hoc, ale podle pfedem na-
stavenych procesl. VysoutéZzené sdruzeni CM_PS_
AIC, jehoZ vedoucim partnerem je spole¢nost Con-
tract management, a. s, ndm tyto standardy nejen
predstavilo, ale predevsim je pro meésto komplet-
né pfipravuje, administruje a metodicky hlidd jejich
spravné uplatnovdni. Sdruzeni nadm pfipravuje vse
potfebné od vybérovych Fizeni, pres projektovy ma-
nagement az po technicky dozor stavebnika.



Pomohlo vyuziti FIDIC v praxi omezit vice-
prace, spory se zhotoviteli nebo neé¢ekané
navysovdni ceny? MiZete uvést konkrétni
zkusenost?

Ano, a velmi vyrazné. Pri pouZziti smluvnich standardC
jsou viceprdce skute¢né vyjimkou, nikoli pravidlem.
Pokud ke zméné dojde, je prfesné popsdna, zdl-
vodnéna a finanéne vyhodnocena jesté pred jejim
provedenim. Mésto tak md neustdle prehled o do-
padech na rozpocet i harmonogram.

Velmi dllezité je také spravné uplatrhovani tzv. clai-
mua. Ty automaticky spoustéji predem nastavené
procesy a mésto tak neni vystaveno casovému tlaku
nebo snaze fesit véci ,za pochodu”. Tento pfistup se
nam osvedcil nejen u vilastnich investic, ale i pfi ho-
rizontalni spolupraci, napfiiklad s Reditelstvim silnic
a ddlnic na rekonstrukci prdtahu méstem na silnici
1/33, kde byl rovn&z pouzit zeleny FIDIC, nebo nyni pfi
pfipravé opravy pritahu silnice 11/299 ve spoluprdci
s Kralovéhradeckym krajem.

Jak jste postupovali pfi pripravé a realizaci
rekonstrukce a pfistavby mateiské skoly

a v éem se ukazalo, Ze se dikladna
projektova priprava vyplatila?

Rekonstrukce a pristavba materske skoly byla do-
tacni akci s jasnym cilem — navysit kapacitu pfiblizné
o 50 déti. Uz od zac¢dtku jsme vedeéli, Zze bez velmi
peclivé pripravy by §lo o projekt s vysokym rizikem
komplikaci. Materska skola byla po celou dobu stav-

by v provozu, coz kladlo vysoké ndroky na koordinaci,
bezpecnost i etapizaci praci. Velky dlraz jsme proto
kladli na projektovou pfipravu — podrobny projekt,
jasné definovany rozsah stavby, technické standar-
dy, rozpocet i odpovédnosti jednotlivych ucastnikd.
Tato prdace ,na papife” se ndm v realizaci jedno-
znacne vyplatila. Stavba probihala prehledng, bez
zasadnich improvizaci a s minimdalnim poctem zmeén
oproti plvodnimu zaddni.

Jaké doporuceni byste na zakladé svych
zkusenosti dali mensim obcim nebo
spolecenstvim obci, které o vyuziti externi
odborné pomoci & smluvnich standardi
uvazuji?

Mensim obcim bychom jednoznaéné doporucili ne-
bat se kvalitni projektove pfipravy, vyuZziti smluvnich
standardd a zapojeni externi odborné pomoci. Tyto
ndastroje nejsou uréeny pouze velkym meéstim. Na-
opak — pro mensi olbce mohou byt klic¢em k tomu, jak
zvlddnout sloZité investice s omezenymi persondlnimi
kapacitami.

Dllezité je zacit v€as, mit sprévného partnera, ktery
obci pomuze pfipravit vée od zaddni, pfes realizaci
az po preddni do uzivani. Tedy nebdt se investovat
timto smérem energii a finanéni prostfedky. V konec¢-
ném duasledku se to vrati v podobé klidnéjsino prilbé-
hu, mensiho mnozstvi sporQ, vyrazné kvalitngjsi reali-
zace a lepsi kontroly nad vefejnymi financemi.

Dékujeme za rozhovor.
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V Postoloprtech jsme dokoncili unikatni rekonstruk-
ci naseho centralniho ndmeésti — na plose témér
10 000 m? ted' oZivd davny milostny pfibéh ceskych
dgjin. Nejde ale jen o namésti, rad bych vam pred-
stavil i dalsi plany mésta.

Je to jeden z nasich nejvétsich investi¢nich krokd,
ktery ovlivni tvaf mésta na dlouhé roky dopredu, je
to nejvetsi zména centra mesta od stfedovéku. Akce,
za kterou by se nemusela stydét ani krajsk&d més-
ta, skoncila teprve pfed pdr tydny. Architekt Roman
Koucky wvytvofil uzasny ndvrh a projekeni firma
drawING project inzenyra Jana Lipovcéana z Kolina
jej prevedla do projektove dokumentace s nejvétsi
moznou preciznosti. V neposledni fadé jej zhotovila
a uvedla v zZivot stavebni firma Gardenline z Litomé-
fic.

Soucdsti byla i rekonstrukce pfilehlého autobusove-
ho nadrazi, kde vliastné nezlstal ,kdmen na kameni”.

Farni nameésti, jak jsme si zvykli prostranstvi nazyvat,
se zménilo v elegantni vizitku mésta, novd nevsed-
ni zastavka s tfimetrovymi pismeny ,Postoloprty”
a s modernim informacnim systémem je tfesnickou
na pomysiném dortu. Na tomto namésticku vznikl
sakurovy parcik, ktery pfiléhd k novému domu s pe-
covatelskou sluzbou — az sakury zvétsi sve koruny,
bude idedInim stinnym mistem pro odpocinek seni-
ord. Tato ¢dst je navic doplnéna naprosto unikatni
lavickou — ta ma tvar ryby ze znaku, ktery nadm spolu
se statusem mésta v roce 1510 udélil kral Viadislav 1.
Jagelonsky.

Ale zpét k centrdlni plose namésti — hlavni roli nyni
hraje Zula — krasnd, odolna a lety provéfend. Nove
zulove dlazdéni historického jadra meésta pfitom
nebylo realizovéno v obvyklych geometricky pravi-
delnych obrazcich; na velké plose Miroveho namesti
oziva milostny pfibéh knizete Oldficha, ktery potka
prostou divku BoZenu, zamiluje se do ni a vezme si ji.
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Vyjev, zaznamenany v pafizském zlomku Dalimilovy
kroniky, znazorfiuje pravé svatbu Oldficha a Boze-
ny na brehu feky Ohfe. Pomoci rdznobarevné dlaz-
by jsou tu ztvdrnény siluety tii postav — knizete, jeho
Zeny a knéze a k tomu je doplnéna silueta koné.
V postavé knéze je umisten cely text ze zminéné kro-
niky ze 14. stoleti, ktery zacind vétou: ,Kniez Oldfich
o Postoloprtiech loviese”, popisujici seznameni Old-
ficha a Bozeny. Zbytek plochy zdobi rostlinny dekor.
Na prvni pohled jednoduché figuralni motivy v sobé
skryvaji mésice ndro¢né a precizni prace. Celé dilo
je potom jeste doplnéno vodnimi prvky — vodotrysky
a mlzitky, které jsou umistény v &asti dalsi odlisné
dlazby, kterd zndzornuje feku Ohfi.

Uz ve fdazi studie jsme byli presvedceni, Zze budouci
projekt ma& ambici vyzdvihnout a vytvofit nové mest-
skeé symboly. AZ ¢as vSak ukdze, jestli se jednou bude
fikat ,sejdeme se u Oldficha a Bozeny*, zda si mla-
di lidé budou pofizovat selfie u nové zrestaurované
kasny s vodnimi hodinami nebo zda turisté objevi
fotogeni¢nost takeé precizné restaurovaneho Sloupu
se sousosim Piety — s kostelem a citlivé obnovenou
a opét zrestaurovanou severni zdmeckou zdi s brda-
nou v pozadi. Moznd pravé tato mista ziskaji novou
schopnost pfitahovat pozornost i emoce, které jsou
pro zivé meéstské centrum klicové.

Samostatnou kapitolou je nasviceni méstskych ob-
jektl, veetné kostela. Vénovali jsme mu spoustu péce
— a vysledek? Mirové nameésti md nove opravdu vyji-
mecnou atmosféru. Nejednd se jen o prosty technic-
ky detail: svétlo jsme od zacdtku vnimali jako prvek,
ktery dokdaze zdsadné promenit vnimdni prostoru
po setméni. Slo nam o zvyraznéni né&kterych archi-
tektonickych detaill. Chtéli jsme dodat budovéam
a pamdtkdm distojnost a vytvorit vizudini orientacni
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body, jez pomdhaji navstévnikiim lépe se v prostoru
zorientovat.

Jak finanéné naroéna akce byla, pfipadné
z jakych finanénich titulti byla podpofena?

Byla to nejvétsi investice v historii mésta a tomu byla
uzplsobena i doba pfipravy — vzdyt o moderniza-
ci ndmésti se mluvilo jiz od devadesdatych let... Nase
vedeni s pfipravou zapocalo v roce 2015.

Celkovd ¢dstka rekonstrukce (bez projektové doku-
mentace a studie) ¢ini 115 miliond korun. Z této Edastky
je 55 miliond ve formé zvyhodnéného Uvéru. Ten po-
skytla Evropskd investi¢ni banka prostfednictvim N&-
rodni rozvojové banky v ramci operacniho programu
.Spravedlivdl transformace”. Necelych 14 miliond ¢ini
grant Evropské komise a zbytek byly viastni prostfed-
ky mésta.

Pfed nékolika lety jste odkoupili zchatraly
zamek. Jak se vyviji prace na zachrané
a vyuziti zameckého arealu?

Tak toto je jiz dalsi kapitola obrovského investi¢nino
pfibéhu mesta Postoloprty, kterou otevirdme prave
v letosnim roce. V predchdzejicich tfech letech pro-
bihaly pfipravné prace a my jsme se po dokonceni
ndmésti rozhodli nezahdlet ani chvili (po celou dobu
probihaly patficné prlzkumy a posudky a pfipra-
vovala se projektovd dokumentace). Letos v cervnu
zahdjime prace na prvni etapé zdchrany naseho
zamku — a zacindme jak jinak nez stfechou celého
rozsdahlého objektu, abychom zabranili dalsimu cha-
trani a celou stavbu tak uchranili do dalsich let.



Hodnota zamku nespocivd jen v mohutnych fasd-
ddch a klasicistni brané, ale pfedevsim v tom, co se
skryvd uvnitf — v historickych krovech! Stfecha zdm-
ku je fascinujicim systémem ru¢né tesanych tramd,
ktery vznikl v dobé, kdy Ceské zemé prozivaly vrchol
barokni kultury. Dendrochronologicke zkoumani pro-
kazalo postupny vznik jednotlivych kfidel zamku, kdy
prvni dfevo pro stavbu bylo pokdceno uzZ v zimé roku
1705/06! Vzhledem k dobé& svého vzniku je mansar-
dova stfecha postoloprtského zamku unikatni nejen
v regiondlnim, ale i v celostatnim méfitku. Praveé tato
datace ji totiz fadi mezi nejstarsi mansardoveé stre-
chy v ¢eskych zemich, z pohledu ndvrhu pak prave tu
nejstarsi vibec. Tesarskd prace, kterd zde byla od-
vedena, je na mimofadné mistrovske Urovni.

Praveé oprava stfechy, kterou v letoSnim roce zacne-
me za témér sto miliond korun, je dllezitou investici
do identity mésta a do budoucnosti celého regionu.
MCGZeme fici, Ze tyto krovy jsou stejné cenné jako ma-
litska pldtna starych mistrd ve svétovych galériich.
Pristupujeme k tomuto ukolu s védomim, Zze mdame
ve svych rukdach pfilezitost zachranit kus evropského
kulturniho dédictvi a pfedat ho dalsim generacim.
Otevirame nepopsany list velkych pfilezZitosti a po-
tencidlu, ktery Postoloprty v této oblasti maiji.

Pokud mate, mizZete nasim étenailim
doporucit kvalitni Femeslniky nebo jiné
profese jakkoliv podilejici se na obnové -

at uz namésti nebo i jinych objektd?

Myslim, Ze kvalitni firmu, kvalitni femeslniky si musi

kazdy majitel najit sém s ohledem na svdj regi-

on a zkuSenosti. J& jen mohu fict, Ze my méli v po-
slednich tfech letech nebyvale stésti na zhotovite-
le nasich investi¢nich akci — a Ze jich nebylo mdlo,
o tom svedci i fakt, Ze nase investice v poslednich
péti letech jiz presahly hodnotu vice nez p0l miliar-
dy korun (pozn. nade mésto ma pritom pouhych 4700
obyvatel) — at se jiz jednd o novy fotbalovy aredl,
dva historické domy pfestavéné na domy s pecova-
telskou sluzbou, zasiténi zény pro stavibu rodinnych
domd, rekonstrukci pamdtkové chrdnéného mostu
pres Ohfi, rekonstrukci zdravotniho stfediska a diva-
dla nebo kompletni rekonstrukci nékolika méstskych

komunikaci.

Které dalsi pracovni vyzvy vas v roce 2026
cekaji?

Kromé zminéné stfechy zdmku se na jare rozjedou
prace na modernizaci plaveckého bazénu za vice
nez 30 miliond, bude zrekonstruovana budova byva-
lého DDM pro potieby nového centra Policie CR za
20 miliéonl, provedeme konektivitu celé budovy zd-
kladni skoly za 16 miliénC, zahdjime rekonstrukci dal-
Siho historického domu kolem namésti (23 mil.), nece-
lych devét miliond korun budeme investovat v nasich
mistnich ¢astech — obcich (mame jich 121), Eekd nds
aktualizace uzemniho planu, zakoncime komplet-
ni modernizaci aredlu nasich technickych sluzeb,
za vice nez 7 mil. zmodernizujeme zafizeni skolni ku-
chyné, nesmim zapomenout na pofizeni nove sochy
T. G. Masaryka v zivotni velikosti (v nagem mésté do-
sud zaddnou nemdame), a to nezminuji spoustu dalsich
drobnéjsich investic. Prosté u nds se nenudime a ne-
zahdlime.

Dékujeme za rozhovor.



Co a kdo rozhoduje o zalozeni obecni
policie, v nékterych obcich i s mensim
poctem obyvatel ji maji, narozdil tfreba
od nékterych vétsich sidel. Kdyné s 5 tisici

obyvateli policii nema, Vestec u Prahy
s cca 3200 obyvateli, policii ma.

UZ z ndzvu ,0becni” nebo také ,méstskd” policie ma-
Zeme vycist, ze zfizovatelem obecnich policii mize
byt pouze obec. Pokud obcané nebo politickd re-
prezentace maji potfebu fesit mistni zdlezitosti verej-
ného potadku, Ustava CR a zékon o obcich jim dava
moznost zastupitelskou vétsinou schvdlit obecné
zAvaznou vyhlasku, a tim fakticky zfidit obecni nebo
méstskou policii. Obecni policie véak neni ,loutkou”
v rukdch vedeni obci. Je profesiondlinim orgdnem
obce, ktery dohlizi nad vefejnym poradkem, fidi se
svym zakonem (o obecni policii) a plni mnoho uko-
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14, které jsou ji pravomocné a kompetencné svéreny
dalsimi zakony. V obcich a méstech poté hraji obecni
a méstské policie dnes jiz naprosto nezastupitelnou
roli. Straznici disponuji velmi dobrou mistni znalosti,
dokdzi byt v relativné kratkém case na misté uddlosti
a jsou kompetentni k tomu tyto uddalosti fesit. | proto
se na linky obecnich a méstskych policii obc¢ané &im
ddal castéji obraci.

Jaké pravomoci maji straznici v mensich
obcich? Lisi se jejich kompetence vyrazné
od vétsich mést?

Kompetencni rédmec straiznikl obecni policie je defi-
novan nejen zakonem ¢. 553/1991 Sb., o obecni polici,
ale i Sirokym spektrem dalSich souvisejicich zdkon-
nych norem a aktl prfenesené i samostatné plsob-
nosti, v€etneé obecné zdavaznych vyhlasek a nafizeni
obci. Z hlediska veécné pfislusnosti a rozsahu zdkon-



nych pravomoci je postaveni straznika jednotné bez
ohledu na velikost &i administrativni status Uzemné
samospravného celku. Straznik ve statutarnim meésté
disponuje identickymi zadkonnymi ndstroji a kompe-
tencemi jako strdznik v obci s nizSim poctem oby-
vatel.

Existuji oblasti, kde by si obecni policie
prala mit vice pravomoci, ale legislativa ji
je zatim neumoznuje?

Jestli takové oblasti existuji, o tom nevim. Obec-
ni a mestské policie maji dle mého ndzoru dostatek
pravomoci. Spise je potfeba nékteré véci ujednotit,
aby se vtom mohl ob&an Iépe orientovat a abychom
nepfidélavali zbyte¢nou praci napfiklad spravnim
organlm obci s rozsitenou plsobnosti. Konkrétné
hovofim napfiklad o moZnosti fesit vsechny doprav-
ni pfestupky na misté straznikem nebo o moznosti
odkladat prestupky, u kterych neni zndm pachatel.
Obecne Ize ale fici, ze straznici maji pro potreby fe-
Seni situaci v terénu pravomoci dostatek a neni je
potfeba zdasadnim zplsobem rozsifovat. Je to spise
O nastaveni systemu.

Jak a na éem spolupracuje obecni policie
s Policii CR a dal$imi slozkami 12S?

Obecni policie a Policii CR je tfeba vnimat jako
partnery. Obé slozky se bok po boku staraji o bez-
pecnost obcand, fesi protipravni jedndni, ale hlav-
né plsobi na uzemi obci preventivné. Obdobné jen
v 0 néco mensi mife je to i s Hasi¢skym zachrannym
sborem CR, jednotkami dobrovolnych hasiél mést
a obci a Zdravotnickou zdchrannou sluzbou. Obec-
ni policie v sou¢asné dobé nejsou slozkou IZS, byt si
vSichni moc dobfe uvédomujeme, ze v pfipadé kri-

oolicie Zlin

zovych situaci i béZznych kazdodennich uddlosti typu
dopravnich nehod, rlznych Zivelnych uddlosti pracuji
na misté a mnohdy jako prvni slozka na misté zagijis-
tuji zadchranné a likvida¢ni prace tak, joko to délaji
zakladni slozky IZS. Straznici dnes vykondvaiji i speci-
alizované prace a domnivam se, ze by méli mit mezi
slozkami IZS své misto. Programové prohldseni nove
vlady hovofi o zaclenéni obecnich policii mezi slozky
IZS. Za Svaz obecnich a méstskych policii fikam, Ze se
zaclenénim straznikd mezi slozky IZS vénujeme a vé-
novat budeme.

Maji mensi mésta a obce dostatek
finanénich prostifedkd na pokryti provozu
obecni policie? Mohou na provoz policie
Zadat o prispévek nebo dotaci stat ¢i kraj?

Jisté je spousta meéest a obci, které pocitaji peni-
ze a bezpecnost jako téma ,odsouvaji”’ na néjakou
vzddlengjsi kolej. Je tfeba si ale uveédomit, 7e bez-
pecnost a pocit bezpedi definuji spokojenost oby-
vatel. Zfizeni obecnich policii neni rozmar, je to rele-
vantni potfeba. Obce, které si tento fakt uvedomuyji,
maijf jiz obecni policie zfizeny, nebo maiji uzaviené ve-
fejnopravni smlouvy s obcemi, které své strazniky jiz
maiji. Obecni policie jsou v Ceské republice jiz 35 let.
Za tu dobu se mnohé zmeénilo. Z typickych ¢innosti,
které straznici prvotné vykondvali v rdmci samostat-
né plsobnosti obci, se casem strazniklm pridavaly
dalsi a dalsi pravomoci. Dnes strdznici vykondva-
ji priblizné 80-90 % cinnosti v ramci prfenesené pl-
sobnosti (tj. za stat). Bylo by proto vhodné, aby se
stat na vykonu téchto ¢innosti také financneé podilel.
Napfiklad by mohl navysit pfispévek obcim na vykon
¢innosti v rdmci prenesené plsobnosti statu o ¢in-
nost obecnich a méstskych policii. Co se tykd krajd,
zde také neni zadnd povinnost pfispivat na ¢innost
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strdznikd. Nektere kraje ale i presto prispivaji alespon
na vybaveni straznikd, typicky jiz nékolik let Ustecky
kraj nebo tfeba na skoleni a vzdélavani straznikl zde

uvedu napfiklad Stfedocesky kraij.

Je pro obecni policii snadné ziskavat
kvalifikované strazniky?

Ziskat kvalifikovaného straznika neni vibec jednodu-
ché. Pokud se nejednd o straznika, ktery jen prechdzi
z jedneé obecni policie do druhé, tak je to prakticky
nemozné. Kazdd obec, kterd strazniky jiz ma, vi dob-
fe, o c¢em mluvim.

Vykon profese straznika je podminén splnénim pfis-
nych zakonnych kriterii. Vedle bezuhonnosti, spoleh-
livosti a minimalniho véku 18 let je nezbytnou pod-
minkou Uplné stfedoskolské vzdélani s maturitou
a zdravotni zpUsobilost. Uchazedi musi ddle Uspés-
né slozit zkousku odborné zplsobilosti pred komisi
Ministerstva vnitra, kterou jsou povinni kazdych pét
let obhajovat. Soucdsti ndro&né pfipravy jsou fyzic-
ke testy, psychologickd vysetfeni a ziskdani zbrojniho
prikazu, coz doplnuje intenzivni vycvik sebeobrany
a taktiky zakrokld. Takto komplexné kvalifikovani lidé
se na volnem trhu prdce prakticky nevyskytuji. Celd
toto administrativni a vycvikova ,anabdze”, véetné
vSech souvisejicich nakladd, v sou¢asnosti plné do-
padd na bedra i rozpoclty obci.

Jaké dovednosti a kvality jsou pro tuto

praci nejdilezitéjsi?

Doba, kdy straznikovi stacil smysl pro spravedinost
a zakladni poveédomi o pravu, je davno pryc. Naro-
ky na tuto profesi se zdsadné zvysily. Dnesni straiznik
musi disponovat hlubokymi pravnimi znalostmi a na-
prosto precizné ovlddat postupy pro feseni krizovych
situaci, kterym celi na denni bazi. Kromé vyborné fy-
zické kondice musi byt straznik predevsim psychicky
odolnou osobnosti. VyZaduje se schopnost zachovat
chladnou hlavu, jednat asertivné a s rozmyslem, ale
zAaroven se umét ve zlomku vtefiny spravné rozhod-
nout. To v8e s védomim, Ze v meznich situacich musi
byt pfipraven nést i riziko vlastniho ohrozeni.

Setkavate se s tim, ze straznici prechazeji
do vétsich mést nebo jinych slozek
bezpeénosti?

Ano, s tim se setkavdme pomérné bézné. Je to pfiro-
zeny transfer na pracovnim trhu.

S jakymi typy problému a incidenti se
obecni policie v mensich obcich setkava

nejcastéji?

Prakticky je to stejné nebo obdobné jako ve vetsich
méstech. Nejc¢asteji se samoziejme vedle vefejného
pofadku zabyvdme problematikou dopravy. Ovsem
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realita je takova, Ze i v mensich obcich nebo méstech
se muzete setkat s jakoukoliv uddlosti z celé Skdly,
kterd se fesii ve velkych méstech.

Méni se povaha jejich prace v poslednich
letech, napfiklad kvili novym
technologiim, socidlnim problémdim nebo
legislativhim zménam?

Ano, povaha prdce straznikl se méni napriklad
s pfechodem na digitalizaci, s pfichodem moder-
nich technologii. Jako napfiklad sofistikovanych ka-
merovych systém(, inteligentnich systém( kontroly
parkovani, méfeni rychlosti a podobné. Legislativa
samozfejme reaguje na vyvoj bezpecnostnich hro-
zeb, napriklad zménou zdkona o zbranich, kde je
nové ukotvena pravomoc obci pofizovat do vyzbroje
strazniklim dlouhé zbrané. Nékterd mésta nasazu-
ji do ostrého provozu drony, aby se daly lépe mo-
nitorovat i Spatné pristupné lokality, a pfipravuje se
mnoho dalsich technologickych novinek.

MiZete uvést néjaké kuriézni nebo
neobvyklé situace, se kterymi se straznici
setkali?

Kuriozni jsou mnohdy napfiklad odchyty rlznych dru-
ht domdacich nebo exotickych zvifat. Nékde odchy-
tavaji zabéhnuté koné, jindy honi divokd prasata na
naméstich ¢&i sidlistich nebo odchytavaji zvlast ne-
bezpelné jedovaté hady a pavouky. Neni tomu tak
ddvno, co strdznici jedné méstské policie odchyta-
vali prasata domaci, kterym se podafilo uniknout
z nabouraného ndkladniho vozidla, které je prevd-
Zelo na jatka. Prasata se rozutekla po komunikaci jen
pdr set metrl pred viezdem na ddlnici. Straiznici ale
bezné fesi i jiné kuriozni situace, napfiklad nahace,
ktefi behaji po nameésti nebo se koupaji v kasndch.

Jaké jsou podle vas hlavni vyzvy a priority
obecni policie v mensich méstech pro
nadchazejici roky?

Klicovou prioritou je persondlni stabilizace a maxi-
malni posileni sbord. Abychom toho dosdahli, musi-
me prestat fesit problémy izolované a zacit na celou
agendu pohliZzet koncepcné a v SirSich souvislostech.
Svaz obecnich a méstskych policii CR jiz takovou
komplexni koncepci vypracoval.

Nasim cilem je nyni, ve spoluprdci s nasim strategic-
kym partnerem - Svazem mést a obci CR, vyvinout
maximalni Usili pro jeji prosazeni a rediné zavedeni
do praxe.

Dékujeme za rozhovor.



V é¢em podle vds spociva hlavni
sila tohoto systému a proc¢ je
podle vas druzstevni model
COOP aktudlni i dnes, zejména
ve vztahu k malym obcim

a venkovu? Jak se v poslednich
letech proménuje jeho
struktura?

Cilem druZstevnictvi neni jen vy-
tvareni zisku, ale také organizo-
vand vzdajemnd pomoc a Spo-
luprace. To jsou zdklady, na
kterych stojime a které jsou ak-
tudiini i dnes. Kromé toho mdme
vice nez stotisicovou ¢lenskou za-
kladnu lidi, ktefi Ziji v mistech, kde
podnikdme. Nasi ¢lenové tedy
velmi dobre védi, co mistni komu-
nity potrebuji.

Na&s pfistup se lisi od podnika-
ni nadndrodnich fetézcl. Kaz-
dou inovaci si nejprve vyzkousi-
me v malém méfitku, a pokud se
osvedci, flexibilné a rychle ji pre-
nasime do dalsich prodejen. Po-
kud se néjaky ndapad ukdaze jako
slepd ulicka, diky nasi strukture
umime velmi rychle vzit zpdatecku.
To je duleZité pro praci v regio-
nech — diky pruznosti dokazeme
nabidnout presné to, co dand
oblast potfebuje.

Je pravda, ze dochdzi k castec-
nemu spojovani nasich druzstey,
co? je logicky vyvoj. Vetsi subjek-
ty jsou pochopitelné ekonomicky
silngjsi. Myslim si vSak, Ze ani toto
spojovani nic neméni na zaklad-
nich principech naseho fungova-
ni.
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Rada malych obci se bez
mistniho obchodu prakticky
neobejde. Pro¢ jsou pravé
druzstevni prodejny ¢asto
poslednimi, které na venkové
zlstavaji, a jaké dalsi sluzby
dnes kromé samotného prodeje
plni?

Prodejny na venkové provozujeme
historicky, a pfestoze mdme fadu
prodejen i ve méstech, na stra-
tegii zaméfené na provozovani
venkovskych prodejen nehodlda-
me nic ménit. Zaroven je tfeba Fici,
Ze provozovani téchto prodejen
je v dnesdni dobée skutec¢nou vy-
zvou. Celime tlaku velkych nad-
narodnich fetézcl, rlstu mzdo-
vych ndkladd ¢&i rGstu nakladd
na energie. Oproti samostatnym
podnikatelim jsme diky zdzemi
druzstev vSak preci jen ve vyhodé.
To ndm umozniuje uspét mnohdy
i tam, kde se samostatny olbchod
neuzivi. | my jsme bohuzel viak
museli nékteré ztratové prodejny
uzavfit. Zaroven plati, Ze nejsme
spokojeni se stavem mnoha na-
Sich prodejen, modernizovat je
vSak zvlddame jen postupné.
Recept na udrzeni venkovskych
prodejen vSak urcité existuje. Kro-
mé& modernizace je to rozSifovani
sluzeb a vyuzivani konceptu 24/7.
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U prodejen v nejmensich obcich
vSak naddle plati, Ze spoluprdace
s obcemi nebo né&jakd forma ve-
fejne podpory je zkratka nutnosti.

Velkou pozornost budi vas
koncept samoobsluznych
prodejen 24/7. Kolik jich dnes
v Cesku funguje, jak technicky
a provozné funguji a ¢im se lisi
od klasického obchodu?

Ze zhruba stovky nasich automa-
tizovanych prodejen je priblizné
osmdesdt v regionech. Celkem
mame asi 2 400 prodejen. V tuto
chvili se tedy blizime k tomu, Ze
technologii  24/7 je vybaveno
zhruba pét procent prodejen. To
neni malé cislo, na druhou stra-
nu zde stdle existuje velky prostor
pro dalsi transformaci. Véfim, Ze
zhruba za tfi roky se — s ohledem
na tempo otevirdni novych pro-
dejen 24/7 — budeme bavit o de-
seti procentech obchodld COOP
v automatizovaném systému.

Prodejny 24/7 mohou fungovat
jak v hybridnim rezimu - tedy
s Cdastec¢nou standardni otevira-
ci dobou - tak i jako plné auto-
matizované. Zatimco ve veétsich
obcich je vhodngjsi prvni varian-
ta, pro malé obce je cesta spise

v plné automatizovaném prodeji,
nebo vyuzivani jen skute¢neé mini-
malni standardni oteviraci dobé.
Pravé takto mimochodem fun-
gquji nékteré prodejny, které spolu
s obcemi provozujeme na part-
nerske bazi.

/ ekonomického pohledu pfina-
3i koncept 24/7 vy3si komfort pro
z&kazniky, a tim i vyssi trzby bez
nutného rlstu mzdovych nakladd.
DokdZeme tak obslouzit i zakazni-
ky, ktefi se vraceji pozdée z prace
nebo si potfebuji nakoupit napfi-
klad v nedéli. Dfive by pravdé-
podobné jeli autem do prodejny
néktereho nadndarodniho fetézce.

Jak se na vzniku a provozu
téchto prodejen podili obec?
Muzete uvést konkrétni pfiklady
obci, kde se model 24/7 osvédgéil,
a pFiblizit zkuSenosti mistnich
starosta &i obyvatel?

Mdme zkuSenosti jak s provozem
vlastnich obchodl v obcich, tak
se spole¢nym provozem obchodu
s obci. Tato varianta je pomer-
né& novd, ale vidime v ni pro obé
strany zajimavou pfilezitost. Jako
priklad takove spoluprace mohu
uvest obec Zamrsk v Pardubic-
kem kraji. Obec v minulosti pro-



story pro prodejnu pronajimala
a jeji provoz dlouhodobé dotova-
la. Obyvatelé vsak nebyli spoko-
jeni s nabidkou ani s provozni do-
bou. Diky spole¢nému provozu se
nyni podafilo snizit nutnou obecni
podporu o vice nez tretinu a zaro-
ven se vyrazné zvysila uroven slu-
Zeb. Doplnim, Ze v obci zije fada
seniorl a mladych rodin, pro které
je snadnd dostupnost prodejny
s potravinami zcela zasadni. Aby
obec usnadnila nakup i t&m, ktefi
maiji mensi zkusenosti s moderni-
mi technologiemi, je mozné v pro-
dejné nakupovat i bez mobilniho
telefonu pomoci Cipové karty vy-
dané obecnim Ufadem.

Jaka je ekonomika téchto
malych samoobsluznych
obchodii? Jsou dlouhodobé
udrzitelné a co je klicové pro
jejich aspéch - velikost obce,
zapojeni samospravy, podpora
statu?

Na tuto otdzku neexistuje jedno-
duchd odpoved, protoze kazdd
obec i kazdd prodejna je v jiné
situaci. V nékterych pfipadech
koncept 24/7 pomahd zvysit zisk,
jinde stabilizuje provoz a jinde
zase snizuje zdavislost prodejny na
vefejné podpore. Obecné je tife-
ba Fici, ze provoz prodejen v nej-
mensich obcich je v mnoha pfipa-
dech nutné vnimat jako vefejnou
sluzbu. Nejsem velkym pfiznivcem
dotaci, ale obce, kraje i stat si
dnes jiz uvédomuiji, ze dostupnost
potravin je pro mnoho obyvatel
Zivotné dulezita. Koncept 24/7 je
v tomto ohledu vyznamnym po-
mocnikem pro dlouhodobou udr-
Zitelnost venkovskych prodejen.

Hovofi se také o propojovani
obchodu s dalSimi funkcemi -
napfiklad s mistni hospodou,
kavarnou nebo vydejnim mistem
sluzeb. Jak daleko je tato
myslenka a kde uz se ji dafi
napliovat v praxi?

Nasim zamérem je ménit prodejny
v centra mistnich sluzeb a spole-
¢enského déni. Dnes Ize v nasich
obchodech napriklad standard-
né vybirat hotovost, vyzveddvat
zboZi z e-shopu nebo platit slo-
Yenky. Rada nasich prodejen fun-

guje jaoko pobocka Ceské posty
nebo je propojena s kavarnou,
kde se mohou mistni obyvatelé
setkavat. Kromé toho jsou nase
obchody navazany na lokalni
producenty potravin a mistni ze-
médélce. Jde tedy o cely eko-
systém, ktery nejen zajistuje sluz-
by, ale zdaroven podporuje rozvoj
a zamestnanost v regionech.

Nedavno jste avizovali zadmér
spoluprdce se spoleénosti Orlen.
Co by toto partnerstvi mohlo
pfinést zejména mensim obcim
a venkovskym lokalitam?

Je to dalsi ukazka toho, kde viu-
de mUzZe koncept 24/7 najit své
uplatnéni. Na mnoha mistech neni
obchod, ale je zde &erpaci stani-
ce. Jeji provozovatel casto fesi
podobné otdazky jako my — napfi-
klad zda se vyplati udrzovat pro-
vozovnu s obsluhou. A pravé zde
se ukazuje sila naseho spojeni. Ve
spoluprdci se spole¢nosti Orlen
jsme z obchodu u Cerpaci stani-
ce vytvorili mensi prodejnu, kde
si zakaznici mohou bez problémi
poridit bézny ndkup, a to za stejné
ceny, jakeé plati v klasickych ob-
chodech.

MizZe podle vas existence
moderni prodejny 24/7 reélné
pFispét k boji proti vylidihovani
venkova? Jaky vyznam ma
dostupnost zakladnich sluzeb
pro rozhodovani lidi, zda na
venkové zUstat, nebo se tam
prestéhovat?

Na tuto otdzku se samozrejmé di-
vam predevsim jako obchodnik,

nicméne denné se setkavdm se
starosty. Z rozhovorl s nimi jed-
noznacneé vyplyvad, ze obchod je
pro kvalitu Zivota v obci zcela za-
sadni. Prave proto obce existenci
prodejen dlouhodobé podporuiji.

Zajimava je i moznost vyuzit
prodejny jako informaéni

misto — napfiklad pro obecni
vyvésku, zdravotni i socidlni
informace. Jak tento potencidl
vnimate a jaky systém podpory
¢i dotaci by podle vas mél stat,
napfiklad prostfednictvim MMR,
pro zavedeni téchto sluzeb na
venkové nastavit?

Myslim si, ze obchod je dnes
v mnoha obcich jedinym mistem,
kde se obyvatele pfirozené setkd-
vaji. Dava tedy smysl, aby fungo-
val i jako prostor pro sdileni ddle-
zitych informaci. Jiz nyni s obcemi
v této oblasti Uzce spolupracuje-
me a vyznam této spoluprdce se
ukazal napfiklad bé&hem pande-
mie covidu. Do budoucna bude-
me schopni nabizet jesteé vice nez
klasickou vyvésku ¢i misto s tisko-
vinami. Nové napfiklad testuje-
me vybaveni prodejen virtualnimi
asistenty v podobé obrazovky
s avatarem. Ta mUZe slouzit ne-
jen zakaznikdm, ale i k informovd-
ni ob&anld o déni v obci a dalsich
sluzbach. Pokud chce stat tuto in-
formovanost podporovat — coz je
bezpochyby jeho role — je na mis-
t&, aby tato podpora méla i kon-
krétni podobu.

Dékujeme za rozhovor.




Zdravi je jednou z nejcennéjSich hodnot, které jako
spolec¢nost sdilime. Proto v nasi rubrice zdravotnic-
tvi pravidelné prindsime aktudlni a praktickeé infor-
mace zameéfene predevsim na prevenci, véasny zd-
chyt onemocnéni a podporu kvality Zivota. Véfime,
7e prave informovanost a spoluprédce mezi obcemi,
odborniky i neziskovym sektorem mohou vyznamné
prispét k tomu, aby se zdravotni rizika dafilo minima-
lizovat a aby potfebnd pomoc byla dostupnd vsem,
ktefi ji potrebuiji.

V jarnim vyddni predstavujeme dvé organizace,
které se dlouhodobé vénuji péci o handicapované
spoluob&any a lidi se zdvaznymi chorobami. Dag-
mar Filgasovd, prezidentka Sjednocené organizace
nevidomych a slabozrakych CR (SONS), v rozhovoru
priblizuje ¢innost organizace i moznosti spoluprdce
s obcemi. Hovorli o tom, jak mohou samosprdavy po-

Zleva: Pavel Brezina (COOP), Adam Vojtéch (MZ CR), Frantigek Lukl (SMO CR), Petra Addmkpva (HOP)

moci odstranovat bariéry v kazdodennim zivote ne-
vidomych a slabozrakych — at uz pfi jedndni s urady,
nebo pfi béznem pohybu po méste.

Mida Temova z Hlasu onkologickych pacientt (HOP)
pak predstavuje aktivity zamérené na maximdaini §i-
feni informaci o prevenci, preventivnich programech,
moznostech lécby i v&asném zdchytu zdvaznych
onkologickych onemocnéni. Ctendii se jiz v rubrice
Svazovd agenda mohli docist o podpisu memoran-
da o spolupraci pti sdileni téchto Zivotné dulezitych
informaci mezi Svazem mést a obci Ceské republiky,
Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky, spo-
tfebnimi druzstvy COOP a organizaci HOP. Prave
propojeni statni spravy, samosprdy, podnikatelské-
ho sektoru a pacientskych organizaci je dikazem,
Ze prevence a dostupnost informaci jsou spole¢nym
zAvazkem nds vsech.
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MuzZete struéné predstavit SONS
a vysvétlit, v ¢em je vase organizace
jedineéna?

Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych
CR z. s. (SONS) je celostdtni organizace poskytujici
registrované socialni sluzby a spolkovou ¢innost pro
osoby s tézkym zrakovym postizenim. Po celé repulb-
lice mame témér 60 pracovist s ambulantni a terénni
formou pomoci, za ucelem dalsich specifickych &in-
nosti jsme zalozili krajska TyfloCentra a spolecnost
Tyfloservis. Pro pobytovou formu rehabilitace pozdéji
osleplych je zfizeno stfedisko pro nevidome v Pra-
ze — Dédina. Jsme zdastupci komunity nevidomych
a slabozrakych v Rade viady a take legislativnim pfi-
pominkovym mistem pfi tvorbé zakonnych predpist.
Denné feSime tiZive socidlni situace osob se zrakovou
vadou, procvicujeme dovednosti pfi uzivani specidl-
nich kompenzac¢nich pomdcek, pomdhdme zajistit
opravnéné ndaroky na Ufadech a v neposledni fadée
maiji nasi clenoveé moznost sdilet zkuSenosti s Zivotem
0sob se zrakovym postizenim. V nasi centrdle mame
jedinec¢nou socidalné-pravni poradnu, vydavatelstvi
casopisu ZORA pro zrakove postizene, knihovnu digi-
talnich dokumentt (vice nez 40 000 tituld) a odborné
lektory pro vzdelavani pfi uzivani ozvucenych podi-
tact a mobilnich telefond. Zakladem je pro nds sa-
mostatny ¢lovék, ktery po ztraté zraku mize dlstojné
Zit a pracovat.

S éim se na vas mohou obce a mésta

nejéastéji obracet a jak mize vypadat
konkrétni spoluprace samospravy se
SONS?

V souc¢asné dobé vnimdme ndrdst poctu zejména
seniorl se zrakovou vadou. Mésta a obce se na nds
mohou obrdtit s zadosti o fesSeni konkretni situace
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jejich ob¢ana, mohou také blizkym osobdm predat
potfebné informace. Klicovym prvkem spoluprdce se
samospravou jsou nase osvetove aktivity, pri kterych
predstavime nase sluzby, kompenzacéni pomdcky
a muizeme zaskolit socidlni pracovniky obci a mést
v oblasti komunikace s osobou se zrakovym postize-
nim. Utednici samospravy se na nds ¢asto obraceji
v situacich, kdy je jejich obcan ve velmi tizivé situaci,
a my spole¢né poté fesime vse, co obcan potrebuje.
Dalsi moznosti spoluprdce jsou v oblasti pristupnosti
webovych informaci a odstrafovani architektonic-

kych bariér.
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Jak by méla obec postupovat v situaci,
kdy se jeji obéan - napftiklad senior -
nahle ocitne v roli ¢lovéka se zrakovym
postizenim?

Lidé s ndhlou ztratou nebo poskozenim zraku casto
propadaji beznadeéji a netusi, kam se mohou obrd-
tit. Zde vnimdam vyznamnou roli obci pfi zprostfedko-
vani kontaktu se SONS a zejména vysvetleni, Ze pro
danou osobu je dostupnd pomoc v jeji tizivé situa-
ci. Doporucuji obcim a méstlim kontaktovat nejblizsi



pobocku SONS a domluvit se na pfimé praci s po-
stizenym obc¢anem. Pokud &lovék s postizenim zra-
ku Zije s&im, zajistime teréenni pomoc v jeho bydlisti,
sepiseme zdadosti o prispévek na péci, prakazy ZTP
a ZTP/P, pfedstavime a nabidneme vhodné kom-
penzacni pomdcky a nastavime prlbézné procvico-
vani dovednosti vedoucich k samostatnému Zivotu
se zrakovou vadou. DulezZité je také zafadit zrakoveé
postizené osoby do spolec¢enského Zivota v rdmci
nasich aktivit a aktivit mést a obci, aby nezlstaly vy-

lou¢eny na okraji spolec¢nosti.

Jaké zakladni Gpravy a pristupy
doporucujete pfi fungovani obecnich
uFadul a vefejnych instituci, aby byly
pFistupné nevidomym a slabozrakym
ob&aniim?

Klicovd je dostupnost zakladnich informaci na webo-
vych stréinkdch obecnich Ufadd a verejnych instituci
pro zrakové postizeng, dllezitd je spravnd vizualiza-
ce a nastaveni webovych stranek pro hlasové ode-
¢itace nevidomych. Tuto klicovou oblast fesi zakon
&. 99/2019 Sb., o pristupnosti interetovych stranek
a mobilnich aplikaci.

Setkdvame se s tim, Ze weboveé stranky nasi samo-
spravy nejsou dobre pristupné a my se poté snazime

komunikovat a sjednat ndpravu. Obce a mésta se
na nas mohou obrdtit s zadosti o provedeni auditu
pfistupnosti webovych strdnek pro nevidomeé a sla-
bozraké a poté také spolupracujeme na odstranéni
zakladnich nedostatkd. Dllezité je takeé bezbariérove
prostfedi pro nevidomeé a slabozrake, tuto oblast fesi
Ceska technickd norma CSN 73-4001 - Pfistupnost
a bezbariérove uzivani, z Cervence 2024. Zde vyraz-
né spolupracuje se samosprdvou nase oddeéleni pro
odstranovani architektonickych bariér, obce s nami
konzultuji nastaveni vodicich linii, hlasové majac-
ky a orientaci nevidomych a slabozrakych v daném
prostoru. Velkou pfekdzkou v radmci samosprayv jsou
také napf. vyvolavaci systémy, které nevidomi ob-
tizné ovladaji, a zde je potfeba respektovat zakon
o pozadavcich na pfistupnost nékterych vyrobk(
a sluzeb ¢&islo 424/2023 Sb. s U¢innosti od 28. ¢ervna
2025. Vysledkem mad byt bezpecny pohyb a dobré
orientacni prvky pro obc¢ana s bilou holi nebo silnymi
brylemi.

SONS je pfipravena diky své celostatni plsobnosti
a profesionalité pomdhat tam, kde je potfeba zajistit
dobry zivot komunity zrakoveé postizenych.

Dékujeme za rozhovor.
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Lécba onkologickych onemocnéni je dnes
extrémné nakladna. Pro¢ je podle vas
zasadni soustfedit pozornost mnohem vice
na prevenci nez az na samotnou lé¢bu?

Prevence je vlastné sance, jak ,zachytit nemoc vcas”.
Zni to pateticky, ale v onkologii je to tvrdd realita. Vi-
déla jsem pribéhy, kdy ¢loveék pfisel na screening,
nalez byl maly, Ié¢ba relativné jednoduchd a za par
mésicu se vrdtil do prace a do Zivota. A pak jsem vi-
délaidruhy padl: ,Jd jsem nechtél obtézovat... j& jsem
to odkladal.." a najednou se fesi pokrocilé stadium,
dlouhd lécba, komplikace, rodina na pokraiji sil.

A ano — lé¢ba pokrocilych onkologickych diagnoz je
pro systém extrémné nakladnd, ale pro me je dllezi-
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t&jsi to lidské: prevence casto rozhoduje o tom, kolika
utrpeni se da vibec predejit. Kazdy vcasny zdchyt
znamend meéné agresivni lécbu, méné komplikaci
a mnohem vétsi Sanci na normalni Zivot.

Jak velky rozdil mizZe véasny zachyt
znamenat nejen pro pacienta, ale i pro
cely zdravotni systém?

Veasny zdchyt mdze znamenat, Ze pacient nepo-
stoupi do dalsich stadii onemocnéni, nepostihne
dalsi orgdny, lé¢ba je lehci a jeho ndvrat do aktivni-
ho Zivota jist&jsi. Pro systém je to uleva financni, pro-
toze ¢im pokrocilejsi stadium, tim je vétsinou lecba
nakladngjsi, a jednd se i o lidské kapacity — ¢as lé-
kar(, sester, 10zka. A pro rodinu je to rozdil mezi tim,



jestli ,to n&jak zvladnou”, nebo jestli se jim Zivot pre-
vrati na roky.

Hlas onkologickych pacientt se
dlouhodobé vénuje osvété. Jakou roli

v prevenci hraje dostupnost srozumitelnych
informaci?

Obrovskou. Informace je prvni krok k tomu, aby se
¢lovék vibec odhodlal. Spousta lidi neni proti pre-
venci. Jen nevi: ,Na co mam ndrok? Kam se objed-
nam? Potfebuji zddanku? A co kdyz nemdm prak-
tika?" Casto se setkdvdm s tim, Ze se lidé stydi fict
si 0 pomoc. Nechtégji byt za ,hypochondry”, nechtégji
,Zabirat misto”. A kdyz jim date jednoduchou, lidskou
informaci — Zadné straseni, Zaddnd dZungle textu —
udélaji ten krok. Nékdy staci opravdu malo: jedna
jasnd véta a jeden odkaz.

Setkavate se s tim, ze lidé ¢asto nevédi,
kam se obratit nebo na jaka vysetreni maiji
narok?

Ano, velmi Casto. A nejvic to vidime mimo velkd més-
ta. Lidé se ptaji: ,M0zu jit na screening, i kdyz ne-
mam praktického lekare?” nebo ,Jak ¢asto se chodi
na prohlidku?” a ,Kde najdu kontakt, ktery mi nékdo
zvedne?" Informace musi byt jednoduchd a musi byt
dostupnad tam, kde lidé jsou.

Vase organizace distribuuje informacni
letaky a nalepky s QR kody, které odkazuji
na preventivni vysSetfeni ¢i odbornou
pomoc. Jak tento systém funguje v praxi?

Funguije jako zkratka. Clovék stoji v obchodé, na ura-
dé nebo na benzince, vidi ndlepku, naskenuje QR kod
a dostane se na stranku, kde najde jasné kroky: co to
je, pro koho, jak ¢asto a hlavné ,co mam udélat ted”
Je to pro nds dllezité i proto, ze lidé nemaiji cas
a energii hledat. Kdyz uz se v nich ten impuls objevi,
musime jim to co nejvic ulehcit. A QR kod je dnes nej-
rychlejsi navigace.

Jaké informace lidé po nac¢teni QR kédu
nejcastéji hledaji?

Nejcasteji hledaji praktickeé informace, jaok a kde se
muzou objednat, kdo jim dd zadanku a jak bude vie
probihat. A také hledaji potvrzeni, Zze to davd smysl,
Ze nejdou zbytecné, Ze je to normalni a spravneé.

Pro malé obce je typické, Zze maji omezeny
pristup ke zdravotnim sluzbam. Jak lze
podle vas p¥iblizit odbornou pomoc i lidem
v téch nejzapadlejsich regionech?

V nejmensich obcich je prevence ¢asto otdzka lo-
gistiky a zvyku. Kdyz je lekaf daleko, doprava slozitd

a ¢lovek ma praci, déti, rodice, prevence jde stranou.
Proto se snazime, aby informace byla dostupnd pfi-
mo v obci — aby se ¢lovék aspor dozvedél, co ma
deélat a kam se obratit. A obce maiji obrovskou silu
v tom, Ze umi komunikovat lidsky a lokalné. Kdyz se
prevence objevi v obecnim zpravodaji, na vyvesce,
v obchodé, tak to najednou neni ,néco z internetu’,
ale soucdst Zivota obce.

Vidite potencial pravé v mistech, kde se
lidé pfFirozené setkavaji = v obchodech,
obecnich vyvéskach, kulturnich domech?

Ano. Prevence nesmi byt jen na webech ministerstev.
Musi byt tam, kde se lide zastavi a maji chvili ¢asu.
Vyvéska, kulturni d@im, knihovna, obchod — to jsou
mista, kde se informace opravdu dostane k lidem.
A navic se o ni pak mluvi. A to je pfesné to, co pre-
vence potfebuje.

Navazujeme na rozhovor s Paviem Bfezinou
z COOPu (viz str. 59-61), ktery mluvil

o moznosti sdilet informace o zdravotnické
prevenci pomoci komunikace se zakazniky
jejich prodejen. Mohly by se praveé zde
objevit i vase informaéni materialy?

Urcité. COOP je pro mnoho obci stabilni sluzba
a ¢asto i misto, kde se lidé potkdvaiji. A to je pro pre-
venci idedlni — bez natlaku, bez studu, bez nutnos-
ti nékam volat. Kdyz &lovek vidi jasnou informaci pfi
bézném ndkupu, mdze to byt ten moment: ,Dobre,
tak to udélam.” A nékdy je to doslova posledni Sance,
nez se z malého probléemu stane velky.

Jaky vyznam ma podle vas propojeni
prevence se siti obchodu, které jsou éasto
posledni sluzbou v obci?

Obrovsky. Je to dostupnost. Je to kazdodennost.
A je to davéra. Prevence je ¢asto o tom, aby ¢lovek
prekrocil bariéru. A kdyz mu to usnadnite v miste, kam
chodi pfirozen&, md prevence vyhrdno.

Casto se mluvi o tom, Ze pFistup k prevenci

se u muzl a Zen vyrazné lisi. V éem je
podle vas prevence u muzu ,specidlni
disciplinou”?

U muzl se prevence castéji odklada. Je v tom kus
studu, kus bagatelizace a ¢asto i nau¢end role: ,Ja
to vydrZzim." JenZe onkologie je v tomhle neupros-
n& — ona necekd. Nador na chlapdctvi neslysi. Toli-
krat jsme zazili, kdy Zzena v rodiné tlacila na prevenci
roky a muz $el az ve chvili, kdy uz bylo pozdé. A ten
moment, kdy vam doma nékdo fekne: ,Kdybych el
driv..", je strasné silny. Ne kvali vycitkam, ale kvali té
zbytecné ztraté Sance.



Jaké nastroje nebo formy komunikace se
u muzid osvédéuji nejvice?

Stru¢nost, konkrétnost a respekt. Z&ddné moralizo-
vani. Funguje: ,Zabere to 15 minut." ,Jednou za dva
roky.” ,Tady je QR kod, tady se objednds$.” A funguje
i to, kdyz je prevence ,na mistech pro muze" — sport,
prace, cerpaci stanice, obchody. Prosté tam, kde se

pohybuji a jsou to mista divéryhodnd.

Zminujete také moznost umistit informacni
materialy napfiklad na éerpacich
stanicich. Pro¢ pravé tam?

ProtoZe jsou to mista na cesté. Lidé tam maji chvili
¢asu, stoji, cekaji a hlavné — chodi tam opakované.
Prevence potfebuje opakovdni a jednoduchy impuls.
A jsou skupiny, které se ke zdravotni péci dostava-
ji hGr — tfeba lidé, co jsou pordd na cestach. Pro
né mudze byt QR kdd na benzince rediny prvni krok.
IdedlIni je i moment soukromi, tfeba prdave na verej-
nych toaletdch v kabinkdch nebo na zrcadlech. Sou-
kromi hraje velkou roli.

U kterych profesi — napf¥iklad u Fidiéa
kamionu é&i dalkové dopravy - vidite
zvysené riziko nékterych onkologickych
onemocnéni, jako je karcinom mocéového
méchyire?

Casto nejde jen o jednu diagndzu, ale o kombinaci
faktord: dlouhé sezeni, nepravidelny rezim, stres, né-
kdy koureni, horsi strava a hlavné nizk&d dostupnost
prevence. A prave proto mda smysl tyto skupiny ,za-
chytit” tam, kde se opravdu vyskytuiji.
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Obce casto Fesi rozpocty. Jak je to
s dostupnosti vasich materiall — mohou si
je obce objednat bezplatné?

Nasim cilem je, aby prevence nebyla otdzkou roz-
poctu. Obce délaji obrovsky kus préce a ¢asto s mi-
nimalnimi prostredky. Kdyz obec chce prevenci pod-
pofit, méla by mit moznost sdhnout po materidlech
jednoduse a bez bariér. Pro nds je duleZité, aby se
prevence dostala i tam, kde neni marketingovy roz-
pocet — do malych obci, kde je nejvic potfeba. Proto
se spojujeme s dalsimi partnery, ktefi ndm pomohou
$itit informace tak, aby byly dostupné.

Co byste doporuéila starostim
a starostkam, ktef¥i chtéji prevenci aktivné
podporit ve své obci?

Vyberte tfi az pét mist, kde se lidé pfirozené potka-
vaji: obchod, vyvéska, ufad, knihovna, kulturni ddm.
Dejte tam jednoduché materidly s jasnym sdélenim
a QR kédem. A zopakujte to i v obecnim zpravodaiji.
Nejde o jednordzovou akci — prevence funguje, kdyz
je vidét opakované a bez ndtlaku.

MazZete uvést konkrétni pfiklady vasi prace
na zvysovani informovanosti v riznych
krajich?

Nase prdce je casto ,tichd” a praktickd: domluvit
distribuci materiall, vytipovat mista s nejvétsim do-
padem, upravit sdéleni tak, aby bylo srozumitelné
pro mistni komunitu, a hlavné — propojit obec s tim,
kde lidé najdou dalsi krok.

Casto slydime: ,Tady lidi nevédi, kam jit." A kdy? se
povede dat do obéhu jednoduchou navigaci, na-
jednou se objevuji dotazy, objedndni, z&jem. Pro
prevenci je to zdsadni — i maly ndrdst informova-
nosti mlze znamenat zachyceny ndlez. Nase Cesty
pacienta, edukaéni kampané& Ruce na prsa, Cardm
zdrave, Prostatu nepfecirds, to jsou tituly, se kterymi
se lidé ¢asto setkdvaiji ve verejném prostoru.

Kde je podle vas opravdu obtizné dostat
se k odborné pomoci a kde naopak funguje
spoluprdce s obcemi ¢i zdravotnickymi
zafizenimi dobre?

NejtéZsi je to tam, kde se potkd velkd vzddlenost, ne-
dostatek praktickych Iékard a nizkd informovanost.
Tam lidé casto ,nevédi, kde zacit". Naopak dobre
to funguje tam, kde obec bere prevenci jako sou-
Cdst péce o komunitu a kde je oteviend spoluprdci
— s mistnimi Iékafi, s obchody, s komunitnimi misty.
Vzdycky, kdyz se prevence stane normalni soucdsti
Zivota obce, za¢nou se dit dobré véci. A diky sledo-
vani screeningovych programd na celostdtni urovni
vime, kde to funguje.

Dékujeme za rozhovor



Kdyz se v obci néco povede, je to prace vsech. Kdyz...
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VyplInénou tajenku nam zaslete nejpozdéji do 31. 3. 2026 na adresu kockova@smocr.cz
Prvni 3 obdrzi maly darek




AUTONOMNI
PRODEJNY 24/7

KNOWINSTORE PRINASI RESENi NA KLIiC

Revitalizace prodejny & instalace technologii.

Dodani vybaveni vé. pokladny, regald a lednic.
Doporuceni sortimentu zbozi vé. vhodného dodavatele.
Poskytnuti aplikace nebo NFC cipovych karet ke vstupu.
Zajisténi bezpecnosti pomoci kamerovych systému a Al.
Flexibilni volba mezi autonomnim a hybridnim rezimem.
Pozvednuti kultury nakupovani.
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OBCHOD 24/7
v Nesvacilce

Nedaleko od Brna, v obci Nesvacilka,
zprovoznili pred 9 mésici prodejnu otevienou

24/7. Obec s 350 obyvateli se ocitla v situaci,
kdy bylo potreba obnovit a modernizovat
mistni prodejnu smiSeného zbozi.

O Uspésnou realizaci se zasadila starostka
pani Tereza VI¢kova za pomoci spole¢nosti
KNOWINSTORE.

KNOWINSTORE

Pani Starostko, co Vas primélo k tomu zabyvat se
modernizaci prodejny?

V obci jsme méli prodejnu v pronajaté obecni budové, ktera viak
obc¢antim z rdznych dlvodd nevyhovovala. To vedlo k nizkym
trzbam, az provozovatel ¢innost ukoncil Uplné. Obec se tak ocitla
bez obchodu. Pro nase obyvatele, a zejména pro seniory, pro které
je dojizdéni do vedlejsich obci komplikované, je ale mistni prodejna
naprosto klicova. Se zastupitelstvem jsme proto intenzivné hledali
zpUsob, jak tuto sluzbu u nas znovu zajistit a udrzet.

Kde jste se poprvé setkala s bezobsluznou technologii pro
provoz 24/7?

Zpocatku jsem o bezobsluznych prodejnach pouze cetla v novino-
vych ¢lancich nebo vidéla reportaze v televizi. Jakmile jsme se o tuto
moznost zacali zajimat vazné, nechtéla jsem nic nechat nahodé

a zajela jsem se osobné podivat do obce, kde uz tato technologie
Uspésné funguje, abych vidéla provoz v praxi.

Co vSechno bylo potieba v obchodé zrekonstruovat
a zmodernizovat?

Samotna budova byla v dobrém stavu. Hlavni stavebni Uprava
spocivala v zazdéni nadbytecnych dveri, ¢imz vznikl uceleny, bez-
pecnéjsi a prehlednéjsi prostor. Nejvétsi zménou byla samozrejmé
instalace technologii pro automatizovany provoz — od Upravy
vstupnich dvefi pres zavedeni QR ¢tecek az po instalaci moderniho
kamerového a zabezpecdovaciho systému.

Zménil se i sortiment zbozi a méli obéané moznost se k jeho
skladbé vyjadFit?

Ano, sortiment jsme upravili tak, aby se soustredil primarné na
Cerstvé pecivo a zakladni potraviny kazdodenni spotreby. Pfimo

v prodejné maiji lidé k dispozici ,knihu prani a stiznosti”, kam mohou
psat, co jim v regalech chybi nebo co by zlepsili. Snazime se obchod
maximalné prizpUsobit potrebam mistnich, aby u nas vzdy nasli to,
co skuteéné potiebuji a chtéji.

Jak hodnotite prvni mésice provozu?

Zacatky byly naroéné, zejména po administrativni strance. Hodné
¢asu zabralo nahravani veskerého zbozi do systému a proces ucent
se s nim pracovat. Museli jsme si také osvojit postupy, jak resit pii-
padné technické poruchy. Nicméné od obcant slysim hlavné chvalu
a slova vdécnosti, coz bylo nasim hlavnim cilem. | kdyz byly prvni
tydny hektické, dnes jsem velmi rada, Zze jsme do tohoto projektu sli.

Adaptovali se na novy zplsob nakupovani a technologie

i seniofi?

Priznam se, Ze zpocatku se néktefi starsi spoluobcané trochu osty-
chali. Pomohlo ale ujisténi, ze v urcité hodiny je v prodejné pritomna
pani provozni, ktera jim se v§im pomuUze. Postupem casu se lidé

s technologii szili a dnes uz mnoho dfive narozenych zvlada nakup
Uplné samo. Adaptace tedy probéhla velmi Uspésné a obchod se
stal pfirozenou soucasti jejich Zivota.

Od roku 2022, kdy KNOWINSTORE otevrela prvni autonomni
prodejnu, jsou kazdoroc¢né zprovoznény desitky obchodl tohoto
typu. Mezi dalsi Uspésné projekty patri napr. prodejny ve Rvacove,
v Koldin&, Neratové, Zampachu apod.

www.knowinstore.cz




Ojeté pneu

védeli jste, Ze mlzete odevzdat ojeté pneumatiky na mistech
zpétného odbéru — a to zcela zdarma, bez ohledu na znacku
nebo jestli je ménite za nové? Téchto mist v siti Eltma jsou tisice
PO celé republice a nejcasteji je to pravé vas nejblizsi servis.
Tak se tam stavte s ojetymi pnevy, je to jednoduché a hned!

elfmo Najdéte nejblizsi sbérné misto na www.eltma.cz

Zveme vas na 28. rocnik mezinarodni konference
zameérené na digitalizaci verejné spravy arozvoj eGovernmentu
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24/7 Fvia

bezobsluzna
prodejna

pro obce

od 1,7 mil. K¢

P.V.A. systems s.r.0. | Lipova 14, 301 00 Plzen
TIF: +420 377 540 243-4 | E: info@pvasystems.cz

Jak to vlastné funguje?

Vstup do prodejny pomoci mobilni
aplikace nebo zakaznické karty
Identifikace nakupuijicich zajisténa
pomoci bankovni identity

Platba na samoobsluzné pokladnée
Analyza kamerovych zaznamu

a zpétné vyhodnocovani

Kompletni kontejnerova
prodejna obsahuje tyto
zakladni komponenty:

® Kontejnerova jednotka 9x3,2m
vcetne skladu

® Kompletni systém pro provoz 24/7

® Samoobsluznou pokladnu
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SVAZ MEST A OBCi CESKE REPUBLIKY



